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Bevezetés

Az KTv. értelmében az egyhézi fenntartoknak nem kotelezd fenntartdi mindségiranyi-
tasi programot késziteni, ezért intézményiink a Ktv. kovetelményeibdl, a katolikus pedagdgiai
intézet és a pedagogiai program céltételezésébdl fogalmazta meg az IMIP a céljait, feladatait.



1. Az intézmény minoségpolitikaja
1.1. A mindségpolitika:

Stratégiai iranyvonal, a mindségiranyitas rendszerének elveit jelenti, amit a felsé vezetés
hivatalosan kinyilvanit a mindségre vonatkozéan. Olyan tevékenység, melyben intézménylink
folyamatosan biztositja a szakmai célkitlizések és az intézmény milkodésének egymdashoz
valo kozelitését, az egyhaz, a tanulok, a sziilok valamint a pedagogusok igényeinek kielégité-
se céljabol.

A Szent Laszl6 AMK mindségpolitikaja a kiildetésnyilatkozaton és a jovoképen ala-
pul, a jelent a jovovel 6sszekotd cselekvéssor, amit mindségiligyi szempontbol alapelvként
értelmeziink.



1.2. Minéségpolitikai nyilatkozat:

Hivoszavak

Tartalom

Fontosnak tartjuk:

A Keresztény nevelést

A Korszert, jol hasznalhato ismeretek oktata-
sat

Hogy atadjuk a magyarsag és a hazaszeretet
szeretetét

Hogy intézményiink egységben kezeli a gyer-
mek-sziil6-csalad harmas egységben kezelését
A szocialis érzékenység kialakitasat, a karita-
tiv mozgalom iranti érdeklddést

Az érintett intézményegységeiben a nemzeti-
ségi német nyelv és a hagyomanyok apoléasat

Villaljuk, hogy:

Az 6vodatol kezdve az érettségiig és a szak-
képzés befejezéséig lehetdséget kindlunk a
csalddoknak gyermekiik iskoldztatasara az
okumené szellemében.

Modszertani megujulassal dolgozunk
Hasznosithato szakmai tudast adunk a szak-
képzésben résztvevoknek

A kollégium nyugodt, segitékész, de szigoru-
an ¢s elvarasokkal €16 hatteret ad

A helyi tantervben foglaltakon ttl lehetésége-
ink szerint segitjiik a kétszintii érettségire vald
felkészitést

A 0. évfolyam beinditasaval szolgaljuk a
nyelvi és az informatikai tudas elmélyiilését
Segitjiik, hogy kialakuljon a kérnyezettudatos
magatartas, a teremetett vilig megbecsiilése

Partnereink érdekében folyamatosan
vizsgaljuk:

Az intézményhasznalok és a partnerek elége-
dettségét

Feleldsek vagyunk:

A gyermekek testi-lelki fejlddéséért

A felzarkoztatasért

A tehetséggondozasért

Az 0nallo, tarsadalomba beilleszkedd szemé-
lyiségek kialakulasaért

A biztonsdgos munkakoriilményekért

Intézményiink kinyilvanitja, hogy:

A kiildetésnyilatkozat és a jovOkép szellemében foly-
tatja munk4jat

Mindségpolitikank lehetévé teszi,
hogy

A pedagogiai program optimalisan valdsuljon
meg
Megfeleljiink a fenntart6 elvarasainak




Az intézmény miikodésében mindségiigyi alapelvként jelentkezik:
- avezetés mindségalapu elkotelezettsége
- amindségkdzpontu szemléletmod
- partnerkdzpontlisag
- szakértelem ¢és annak tovabbfejlesztése
- afolyamatos fejlesztések fontossaga



1.3. Minéségcélok
OVODA

Ovodank nevelési célja, a 3-7 éves gyermekek harmonikus, sokoldalt fejlédé-
sének segitése az életkori és egyéni differencidlt fejlodési litem figyelembevé-
telével.

e (Csaladias légkor és dertis hangulat megteremtése.

e A kiilonféle tevékenységek, lehetdségek és tapasztalatok gytijtése, illetve a testi
¢s lelki sziikségletek kielégitése, a fogyatékossaggal valo egyiittélés

e A keresztény szellemiség kozvetitése, az érzelmi, szocializacios és értelmi fej-
lesztés, valamint az erkolcsi nevelés erdsitése.

e A német nemzetiségi nevelésen beliil a nemzeti kisebbséghez tartozé gyerme-
kek szamara / akik beszélik a nyelvet / a nyelv hasznélata és gyakorlasa az
6vodai élet minden teriiletén. Identitastudatuk alakitasa.

e -Célunk, hogy a gyermek feleldsségtudata, a jo kritikai érzéke, érdeklédése tes-
ti, lelki fejlettsége megalapozzak az iskolai nevelést.

e -Célunk, hogy a sziil6k ismerjék pontosan az évodai munkankat és segitsék azt
otleteikkel, hogy az 6vodai nevelés a csaladi nevelést kiegészitse.

"Csodalatos dolog a szeretet, Uram. Minél tobbet osztok szét belole, annal t6bb marad beldle

nekem." /Prohaszka/

Célunk, hogy valamennyi gyermek szivesen jojjon Ovodéba, itt biztonsadgban és jol érezze
magat. Erezzék, hogy sziikség van rajuk, szamon tartjuk ket. Egész napunkat az egymas felé
fordulas, a szeretet hassa at. Elitéljiik / felndtt, gyermek /a hangos, durva, agressziv magatar-
tast/ a rosszallas mindig a tettre és nem a gyerekre vonatkozik /. Személyes példaval igyek-
szlink eloljarni a szeretetben, tiirelemben, megértésben. Toreksziink a jo kapcsolat kialakitasa-
ra, gyermek és gyermek, gyermek és felnott, felndtt €s felnott kozott. A sziilokkel jo kapcsola-
tot alakitunk ki: a sziilok partnerek a nevelésben, ismerik az 6voda ¢életét, tevékeny részesei,
bizalommal fordulnak hozzank, megosztjdk veliink 6romeiket, problémaikat. Minden gyer-
mek képességeinek megfelelden fejlodjék, legyen lehetésége a tovabbfejlddésre, pozitivumai-
nak kibontakoztatasara. Tanuljunk meg oriilni, halat adni azért, amink van, a szépet, a jot, az
értéket keresni, megtaldlni mindenben, mindenkiben. Az 6vodaban eltdltott évek eredménye-
ként kiegyenstlyozott, érzelmekben gazdag, megfeleld ismeretanyaggal rendelkezd gyerme-
keket adjunk az iskolanak.

" Nagy bolcsesség és sok szeretett kell ahhoz, hogy az embereket ugy vegyiik, ahogy vannak,

és nem 1igy, ahogy mi szeretnénk. / " Szent. Agoston /



AZ ALTALANOS ISKOLA ES A KOZEPISKOLA

Intézménylink a gyermekeket segitse abban a folyamatban, hogy a keresztény
értékekre épitve miivelt emberré, gazdag (szépre, jora fogékony) személyiség-
gé, Istent €s embertarsait szeretd, felelds polgarra, tisztességes €s emberséges,
alkotasra és boldogsagra képes emberré valjanak.

Az intézményhasznalok elégedettségére vald torekvés, ezen beliil: a hitéletbeli
fejlodés, a tudas, a fegyelem, a tovabbtanulasra valo felkészités fontossaga, az
¢letben valo helytallas,

A tanitas folyamataban korszerii ismereteket kozvetitsiink, az alapvetd képes-
ségeket ¢s alapkészségeket fejlessziik.

Megalapozott, érvényes €s személyes értékrendet alakitsunk ki.

Az 0nallo, felelds allasfoglalas, cselekvés alapjait és (életkornak, fejlettségi
foknak, sajat személyiségjegyeknek megfeleld) készségeit kimunkaljuk.

Magas szinvonall és sokrétli ismeretkozléssel és hatékony szakmai munkéval
fejlessziik a tanulok 6nallé problémamegoldd, gondolkodod képességét, készsé-
gét és a kreativitast.

A keresztény értékrend megismertetése a tanitas-nevelés, a szentségek felvéte-
le és a liturgidba val6 aktiv bekapcsolodas altal

Az altalanos iskola —az 6vodahoz kapcsoloddan — 4polja a nemzetiségi német
nyelv oktatasat és hagyomanyait

Magyarsdgunk gyokereinek megismertetése (nyelv, torténelem, magyarsagtu-
dat)

Hagyomanyaink, linnepeink megismertetése, atorokitése, €lové tétele (tanchaz,
népdalkorok, kézmiives foglalkozasok, stb.).

Tehetséggondozas, felzarkoztatas

Biztositsa a sajatos nevelési igényli gyerekek képességiik szerinti fejlodését
Kolcsonosen hasznos partneri kapcsolatok

Jol felkésziilt, eredményes modszerek alkalmazasara kész testiilet



KOLLEGIUM

A kollégiumi nevelés célja a bentlakdsos intézmény sajatos eszkozeinek ¢€s
modszereinek felhasznalasaval a tanuldk szocializacidjanak, kiegyensulyozott
¢s egészséges fejlodésének, tanulasanak, a sikeres €letpalyara valo felkészités-
nek segitése, keresztény személyiségnek fejlesztése, kibontakoztatasa.

A Szent Laszlo AMK és kollégiuma katolikus intézmény, amely céljanak te-
kinti a keresztény értékrend kialakitasat. Ennek alapveto feltételeként elvarja az
értékrendhez vald pozitiv hozza allast minden didk és neveld részérdl. Az isko-
laval egylitt timogatja mindazoknak a felekezeteknek a miikodését, amelyek
parbeszédet folytatnak a katolikus egyhazzal. Az intézményi szervezettel 6ssz-
hangban szdmukra is biztositja a részvételt a kollégium programjainak kialaki-
tasaban.

A célokat a fenntarto altal a katolikus kollégiumok szamara kozzétett ,,Kollégi-
umi Nevelés Orszadgos Alapprogramjaban” foglaltak, valamint a kollégium-
hasznalok és a neveldtestiilet kdrében végzett vizsgalataink alapjan fogalmaz-
zuk meg:

e A tanulasi motivacio fejlesztése
a tanulasi kedv fejlesztése, helyes, hatékony tanulasi szokésok kialakitasa
az ¢élethosszig tartd tanulas sziikségességének tudatositasa, az ehhez sziikséges
tanulastechnikai ismeretek elsajatitatasa
az adottsagoknak megfeleld tanulmanyi eredmények elérése
felzarkoztatés, esélyegyenldség biztositasa
tehetséggondozas, a tovabbtanulas feltételeinek javitasa
az élet és palyakezdés sikerének hatékonyabba tétele

e A tanulok személyiségének tudatos fejlesztése
helyes onismeret kialakitasa
a keresztény értékrend iranti fogékonysag kialakitasa
a hitéleti elkotelezettség elfogadasa, tudatos gyakorlasa
a tarsas kapcsolatokban:
empatia
tolerancia
kooperaci6 hatékonysaganak erdsitése
az értékel6-0sztonzo rendszer motivacidjanak biztositasa
a tdmogato tanar-didk viszony mindségének javitasa
a konstruktiv ¢életvezetésre valo alkalmassag kialakitasa
a demokratikus intézményrendszer lehetdségeinek kihasznalasa
az egészséges ¢letmod iranti belsd igény kialakitasa
a kultara iranti igényesség kialakulasanak eldsegitése

e A kornyezeti nyitottsag megteremtése
mas kollégiumokkal, iskoldkkal, didkszervezetekkel valo kapcsolat bévitése
a hasznos szabadidd eltoltés varosi lehetdségeinek megismertetése
a hagyomanyok iranti fogékonysag kialakitasa
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o Az egyiittélés szabalyainak betartasa
e a kollégium mukodését meghatdrozd szabalyzok elfogadtatdsa, tudatositasa €s
alkalmazésa

e a mikddési dokumentumok (SZMSZ, Hazirend, Napirend) folyamatos elvara-
sokhoz és jogszabalyokhoz igazitasa
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SZAKKEPZES

a valaszthat6 szakmai eldkészitd tantargybol érettségi vizsgakovetelmények lega-
labb kozépszintii teljesitése minden tanul6 szamara
a valaszthatdo szakmai elOkészitd tantargybol érettségi vizsgakovetelmények
emeltszintii elsajatitasi lehetdségének biztositasa minden tanuld szdmara
felkészités a szakképzési évfolyamokra tovabblépésre
felkészités a szakképzési szakasz befejezését kdvetd szakmai vizsgara
a tanulok szorgalma és teherbird képessége szerinti felkészités a szakiranya vagy
nem szakiranyu tovabbtanulasra
olyan ismeretek birtoklasanak biztositasa, amelyek eldsegitik a munkaerdpiacon
val6 jobb érvényesiilést, és amelyek biztositjak az életpalyan sziikséges tobbszori
szakmavaltast
a szakmai interpretacié és kommunikacio képességének fejlesztése
a korszerli info- kommunikécios technikdk megismertetése, az alkalmazasi kés-
zség kialakitasa
a demokratikus tarsadalom értékeinek, az allampolgari jogok és kotelességek
megismertetése
a tanulok akarati tulajdonsagainak fejlesztése, a szakmai 6nallosag kialakitasa
a "szakember kép" emberi tulajdonsagainak kialakitasa

(munkafegyelem, megbizhatosag, felel6sségtudat, onallosag, kreativitas, nyitott-
sag, fogékonysag, onképzés igénye )
az Onismeret fejlesztése
a kozosségi magatartasi normak, a mindennapi érintkezéssel kapcsolatos értékek -
kulturalt viselkedési normak, tolerancia, empatia - kialakitasa, fejlesztése
a problémamegoldé gondolkodas képességének fejlesztése

11



1.4.

Feladatok intézményegységenként

OVODAI INTEZMENYEGYSEG

A specidlis teriiletek szabdlyozottak, a torvényi kovetelményekbdl adodo feladatok:

Feladatok Sikerkritériumok, varhaté Modszerek, eljarasok Felelosok, koz- | Megvalésitas id6- | Eredmény
eredmények remikodok szaka, gyakorisa- Onértékelés
ga, hataridé
Intézményi mindségira- | Az elkésziilt program alapjan | Helyzetértékelés, fejlesztési | Ovoda int.e.vezetd | 2004. jinius 30. Felel6s:
nyitasi program alapjan | miikodik az intézmény mind- | terv, partneri elégedettség Ovodavezetd
mikddtetni az intéz- ségfejlesztési rendszere értékelése
ményegységet
Nevelési program feliil- | A kitiizott célokhoz kozelita | Eredményesség, hatékony- | Ovodaint.e.vezetd, | 2004. junius 30. FelelOs:
vizsgalata mindennapi munka. Eredmény |sag vizsgalata. Ellenérzés, |programkészitd Ovodvezetd
regisztralhato. értékelés. ovodapedagdgus
Ovodapedagégusi to- Humaneré mindségkozpontii Ovodapedagégusok jelent- | Ovodaint.e.vezetd |277/1997 (X11.22) |Felelés:
vabbképzési terv, beisko- | fejlesztése kezése alapjan, a kozosség Korméanyrendelet | Ovodavezet6
lazasi terv elkészitése Nem lesznek hianykompetenci- | elfogadasaval szerint
ak 2004. marc. 31.
A helyi igényekbdl faka- | A sokszinii programok alkal- | Onalloan, helyben készitett, | Ovondk, Nevelési évben Minden neve-
do6, az 6voda szakmai mazasaval, mikodtetésével adaptalt minden készséget, |dajkak folyamatosan 1ési év végén
sokszinliségé-nek tovab- | megalapozzak és elésegitik a képességet fejlesztd prog- FelelOs:
bi megdrzése, megvalo- | gyermekek tovabbhaladasat ramok Ovodavezeté
Sitasa
Kiemelt nevelési célok Biztositott az egészséges, tuda- | Differencialt banasmaod, Ovodaint.e.vezetd, Folyamatos a ne- | Minden neve-
megvalositasa; Kiilonle- |tos életmdd, anyanyelvi kultara, | fejleszté és specialis csopor- | 6vondk, velési évben 1ési év végén
ges gondozast igényld hagyomanydrzés. Egyenld esé- | tok miikddtetése dajkak FelelOs:
ovodasokkal val6 (integ- |lyek az iskolakezdéshez Ovodavezetd

ralt) foglalkozas
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Feladatok

Sikerkritériumok, varhaté
eredmények

Modszerek, eljarasok

Felelosok, kozre-
miikodok

Megyvalositas id6-
szaka, gyakorisaga,
hataridé

Eredmény
Onértékelés

Az iskola-késziiltség

Az ovodaskor végére elérik

Az teljes korosztaly

Ovodaint.e.vezeto,

Folyamatos, az isko-

Felelds: Ovo-

kritériumainak elérése |az iskolai munkahoz, az isko- |teljeskorii bedvodaztatasa; | 6vonok, pedagogia | lakezdés eldtt minden | davezetd
érdekében a lai élethez sziikséges fejlett- | Iskolai életmodra felkészi- | szakszolgalatok ¢év febr. 28.

3-5 évesek ovodai elhe- | séget; 100%-os kiszlirési t6 foglalkozésok; munkatarsai

lyezése iranti igények | arany

kielégitése;

Az alapfeladatok ella- | Funkcionalis fejlesztéssel a Palyazatok utjan fejlesztd | Ovodaint.e.vezetd, |Igény, lehetdség sze- |Feliilvizsgalat

tasdhoz sziikséges esz-
kozellatas attekintése,

teljes ellatas megkdzelitése
Az intézkedési terv idOara-

eszk6zOk, udvari, kozos-
ségi jatekok, tisztalkodasi

o6vonok, gazdasag-
vezeto, fenntarto,

rint, folyamatosan

évente: jun. 30.
Felelos: Ovo-

biztositasa nyos teljesitése eszkozok beszerzése, esz- | AMK ig.patronald davezet6
kozcsere sziilok
Hatranyos helyzetiiek | Szociokulturalis hatranyok Specialis programok Ovodaint..e.vezetd, | A nevelési év meg- Minden neve-

korében a 6vodaztatasi
arany novelése; Esély-

csokkenése; Rendszeres 6vo-
daba jaras elérése;

adaptalasa, készitése,
megvaldsitasa; Egyéni

6vonok, gyermek-
védelmi felelds;

kezdése elott, illetve
kozben.

1ési év végén
Felelds: Ovo-

egyenldség megterem- | A fejlesztésekkel egyenld banasmod; Gyermekvé- | csaladsegitd koz- davezetd
tése; es¢lyek biztositottak delmi feladatok hatékony |pont munka-tarsa

A gyermekek sziikség- | Egyéni fejlesztési programok | miikodtetése

leteihez igazodo fej- késziilnek.

lesztés

Hétranyos helyzetii Gyermekek ingyenes étkezte- | Statisztikai nyilvantartas- | Ovodaint.e.vezetd, |Igény szerint. Havi Negyed éven-
gyermekek 6vodai ét- | tése ok elemzése ovondk, gyermek- | értékelés. ként Felelds:
keztetésének biztositasa védelmi felelOs Ovodavezet

Potencidlis baleseti
forrasok feliilvizsgala-
ta; Hibak kijavitasa,
talajviz megsziintetése

Biztonsagos helyiségek, fel-
szerelések, udvari jatékok;

Csoportszobak, jatszoéud-
var, kiszolgalo helyiségek
balesetvédelmi koriiljara-
sa, jegyzOkonyv

Ovodaint.e.vezetd,
munka- és baleset-
védelmi felelds,
AMK
ig karbantartok

Evente 2-3 alkalom-
mal, illetve, ha hibat
tapasztalnak, bejelen-
tenek

Aktualitas sze-
rint

Felel8s: Ovo-
davezetd
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Feladatok

Sikerkritériumok, varhato
eredmények

Modszerek, eljarasok

Felelosok, koz-
remiikodok

Megvalositas idosza-
ka, gyakorisaga, ha-
taridé

Eredmény
Onértékelés

Intézményi egylittmui-
kodés az egymaésra
épiild intézmények
kozott

Ovoda-iskola kapcsolata,
Megfeleld iskolavalasztas;
Az 6voda-iskola atmenetének
megkonnyitése

Beiskolazasi adatok, korze-
tek, nyilvantartasok; Infor-
maciodk atadasa a kove-
telményekrol, lehetdségek-
rol

Ovodaint.e.vez.,
AMKigazgatdja,
6vonok,

tanitok

Minden évben februar,
marcius

Felelds: Ovo-
davezet6

Kapcsolattartas szii-
16kkel, fenntartoval,
patronaléval, kapcso-
16d6 intézményekkel

Naprakész informéaciokkal
rendelkeznek az érintettek a
gyermekekrol

Sziil6i értekezletek, fogado-
orék, csaladlatogatas
egészségiigyi, kozmiivel6-
dési intézmények dolgozoi-
val valo kapcsolat

Ovodaint.e.vez.,
ovonok,

sziil6i munka-
kozosség, védo-
nok, csaladsegito
kdzpont munka-
tarsa, kozmuve-
16dési szervezo

Kapcsolattartasi sza-
balyzat szerint

Felelds: Ovo-
davezetd

A csoport szamok,
csoport létszamok
normalizalasa; Kolt-
séghatékony gazdalko-
das

A férdhely kihasznaltsag;

Az egy 6vodapedagogusra
juto gyermekek szdma a helyi
eléirasoknak megfelelden;
Hatékonysag,gazdasagossag

Demografiai tényadatok €s
varhato alakuldsuk elemzé-
se, prognosztizalasa; Even-
kénti feliilvizsgélata a cso-
portok szamanak, létszama-
nak, a csoportszobak féro-
hely-kihasznaltsaganak

Ovodaint.e.vez.,
gazdasagi veze-
to, 6vonok,
fenntarto

Koltségvetés tervezé-
sekor minden évben

Felelds: Ovo-
davezetd
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ALTALANOS ISKOLAI INTEZMENYEGYSEG

Feladatok Sikerkritériumok var- | Modszerek, eljarasok Felelosok, koz- | Megvalositas ido- Eredményér-
haté eredmények remikodok szaka, gyakorisaga, | tékelés
hataridé
A NAT és a kerettan- | Tudatos tervezés. Tan- Tervezés éves lebontasban; Igazgato, igaz- | 2004. szept. 1. Kiils6 szakér-
tervek felhasznaldsa- | targyi kovetelményeknek | Ellendrzés, értékelés gatohelyet-tes, to
val készitett pedago- | valo megfelelés a hely munkakozdsség

giai programok jog-
szabaly szerinti beve-
zetese.

tanterv alapjan.

vezetok, szakta-
narok

2004. janius
20.

A pedagogiai program | Végrehajtottak a korrek- | Onértékelés, bevaldsvizsgalat | Igazgatd 2006. jun. 20. F: igazgato
bevalasanak vizsgalata | ciot

Az oktatés tartalma- A nemzetiségi, Innovacids programok, inten- | Munkakozossé- | Evenként a tanév Ev végi be-
nak és kinalatanak idegennyelvi 6rak haté- ziv képzési szakaszok beépité- | gek, szaktanar- | végi statisztika alap- | szamolo
fejlesztése. konysaga n6. Az infor- se ok, tanitok jan F.: Igazgato
Valtozo6 elvarasoknak | matika eszkdzként funk-

valo megfelelés, al- ciondl a 8. évfolyam vé-

kalmazkodas geén.

Kommunikacids alap- | Tovabbhaladashoz sziik- | Tanulasi modszerek tanitasa; Tanitok, Evenként a félévi Hatarido:
készségek, értelmi, séges alapismeretek, Csoportbontasban torténé ok- | napkozis neve- | értékelés alkalmaval | minden év
szocialis képességek alapkészségek alkalma- tatas a 25 0 feletti Iétszamok | 10k, szaktandrok febr.15.
fejlesztése zas szintll ismerete a 8. esetén, projekttervek F.: Igzgatd

évfolyamon
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Feladatok Sikerkritériumok var- | Modszerek, eljarasok Felelosok, koz- | Megvalositas ido- Eredményér-
haté eredmények remikodok szaka, gyakorisaga, | tékelés
hataridé
Hatranykompenzacio, | Egyéni tanulési Gt bizto- | Differencialt, egyéni szemé- Osztalyfonokok, | Ev kézben folyama-
es¢lyteremtés sitott lyiség és készségfejlesztés tan- | szaktanarok, tosan, Nyaron alkoto-
Versenyeken eredményes | oran és tandran kiviil - szakko- | napkozis neve- | taborban
szereplés rok, onképzokorok 10k
Az esély- Egyéni banasmod elvé- Motivéacios jellegti felzar- Pedagogus ko- | Tanév folyaman Hatarido:
egyenldséget, esélyte- | nek érvényesitése Neve- | koztatd foglalkozasok z0sség ig.h. minden tanév
remtést segitd, biztosi- | l0testiileti egységes elv vége
to oktatasi, nevelési érvényesiilése az egyéni F.: Igazgat6
formak alkalmazasa szOoveges értékelésben
Tankotelezettség telje- | Tanuldi tovabbhaladas, Hatékony tanuldsi modszerek A tanév sordn Hataridd: aug.
sitése atjarhatosag biztositott; Igazgato 31.
F.: Igazgato
Napkdzbeni, napkozis | Nincsenek csellengd Egyilittmiikodés a kozmiivel6- | Napkozis neve- | Tanév folyaman, Hatarido:
ellatas biztositasa gyermekek, dés munkatarsaival: a szabad- | 10k, osztalyf6- napkozis taborokban | minden tan-
A masnapi tanorakra 1d6 hasznos eltoltése érdeké- nokok, szabad- évév vége
biztositott a felkésziilés ben 1d6-szervezo, F.: lg.
konyvtaros tanar
Palyaorientacio, pa- Tanulok, sziilok napra- Intézmények egylittmiikodése | Osztalyfonokok, | Folyamatosan, 5-8-ig | Hatarido:
lyavalasztés segitése kész informaciokat kap- | palyavalasztasi tanacsado; 6n- | iskolai palya- minden évfolyamon | minden tan-
nak a lehetdségekrdl az ismereti tesztek, iskolalatoga- | vélasztasi fele- éveév vége
egyéni €letpalya tervezé- | tasok, tovabbtanuldsi orvosi 18s F.: Igazgat6

séhez, és az azzal 6ssze-
fliggd tovabbtanulasi
dontéshez

vizsgalat
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Feladatok

Sikerkritériumok var-
haté eredmények

Moédszerek, eljarasok

Felelosok, koz-
remikodok

Megvalésitas id6-
szaka, gyakorisaga,
hatarido

Eredményér-
tékelés

Nevelési feladatok tel-
jesitése a pedagogiai

Egészséges ¢letmad,
k6z0sségi tanuloi teveé-

Mindennapos testmozgas, 0sz-
talykirandulasok,

Igazgato, neve-
l6testiilet, sziiloi

Folyamatosan 1-8.
évfolyamon

7. évfolyam
veégen

programban foglaltak | kenységek, szocialis ér- | diakonkormanyzati tevékeny- | munkakdzosség,
szerint zékenység, magatartas és | ségek; iskolacgészségligyi ella- | patronaloi ko- F.: igazgat6
viselkedéskultara alkal- | tas megszervezése, kozéleti- 70sség,
mazasa a mindennapi ségre nevelés a didkonkor- védond
¢letben is szokdassé valik. | manyzat munkajaban
A tarsadalmilag hatra- | Biztositott a képzésiik, Hatranykompenzacio. Fejlesz- | Gyermek- és Tanév folyaman, Hatarido:
nyos helyzetl fiata- fejlesztésiik. tésiiket szolgalo specialis prog- | ifjusdgvédelmi | igény szerint nyari minden év
lokkal és, a kiilonleges | A gyerekek a folyamatos | ramok alkalmazasa. Egylitt- felelGs, osztaly- | sziinetben is aug. 31.

ellatast igényld tanu-

fejlesztések eredménye-

miikodés a csaladsegitd szolga-

fonok

F.: igazgato

l6kkal valo foglalko- | ként igény esetén bejut- | lat munkatarsaval és a nevelési | csaladsegitd
zas nak a kozépfoku oktatasi | tanacsadoval. Logopédiai ella- | szolgalat
intézményekbe. tas, gyogytestnevelés biztositd- | nevelési tanacs-
sa. ado,
sziild
A sajatos nevelési Esélyegyenldség leheto- | Integralt oktatas; specialis Igazgato helyet- | Egész tanév alatt Hatarido:

igényli integralt fej-
lesztése,tanulok hatra-

ségének megteremtése.
Felkészités a tovabb-

programok tervezése, atvétele

tes, osztalyfo-
nokok, napkozis

minden tanév
félévkor és év

nyos szocialis, kultu- | tanulésra, tovabbtanu- nevelok, szakta- végeén

ralis helyzetének lasuk kiszélesitése, szor- narok F.: igazgat6
csOkkentése galmazasa.

Tantargyi értékelés Elfogadott, egységes lesz | Tantargyak kovetelmény- Igazgato, 2004. aprilis 30. Hi.: jun. 0.
iskolai rendszerének a torvényi valtozasok rendszere, a kozoktatési tor- szaktanarok, F.: igazgato
feliilvizsgalata, kor- miatti korrekci6 utan vény alapjan tanitok

rekcidja
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Feladatok Sikerkritériumok var- | Modszerek, eljarasok Felelosok, koz- | Megvalositas ido- Eredményér-
haté eredmények remikodok szaka, gyakorisaga, | tékelés
hataridé
A pedagbgiai miive- | A pedagdgiai miivelddési | Folyamatszabalyozas, Fejlesz- | Igazgatd prog- 2004. janius 30. F.: igazgato
16dési program éves program végrehajtasanak | tési terliletek mindségkdzpontu | ramkészitd pe-
lebontasa, onértékelési | értékelése, redlis helyzet- | elemzése; partnerekkel valo dagogusok
rendszer kidolgozasa | kép, kapcsolattartas modjainak ki-
dolgozésa, Gjraértelmezése
A human eréforras Pedagogusok kompeten- | Tovabbképzési terv, beiskola- | Igazgato 27711997 (X11.22) F.: igazgato
ujabb hosszutavu ter- | cidjanak novekedése a zasi terv korrekcioja. Gyogy- Kormanyrendelet
vének elkészitése kiilonleges ellatast igény- | pedagdgus, logopédus, fejlesz- szerint

16kkel és a hatranyos
helyzetliek fejlesztésével
foglalkozoknal (integral
nevelés).

topedagogus.
Jelentkezés, elfogadas, sziikség
szerint.

2004.marc. 31.

A taneszkoz-

Az ellatottsag kozeliti a

Taneszkoz ellatottsag attekin-

Igazgato, Gaz-

Minden tanév kezdés

F.: igazgato

ellatottsag fejlesztése | rendeletnek valé megfe- | tése Esszerii igények felméré- | dasagvezetd, elott
lelést se, palyazatiras a fejlesztésre Mkoz.vezetok.
Az intézmény-értéke- | Tarsadalmi, szakmai Nevelési teriiletek szambavéte- | Mindségi korok | Tanév elején F.: igazgato
1ési, mindségiranyitasi | kapcsolatok szélesednek | le, prioritasok allitasa vezetoi, 2004. szept. 15.
rendszer stratégiaja- partnerek
nak lebontasa képviseldi
Intézményi egylittmii- | K6lesonds kapcesolat ki- | Tarsintézményekkel szakmai Igazgatd, mun- | Folyamatosan, az F.: igazgato
kodés alakul, allandosul; Meg- | tapasztalatcsere; 6vodakkal, kak6zosség- aktualis intézménynél

ismerik a kovetelmé-
nyeket. Részt vesznek
egymas rendezvényein,
versenyein.

Sikeres beiskoldzas

kozmiivelddési intézménnyel,
egeészsegligyl, gyermekjoléti
intézményekkel kdzépiskolak-
kal. Nyilt napok.

vezetok, szakta-
narok, tanitok

tanévenként legalabb
egyszer
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Feladatok

Sikerkritériumok var-
haté eredmények

Moédszerek, eljarasok

Felelosok, kozre-
miikodok

Megvalositas
idoszaka, gyako-
risaga, hatarido

Eredményér-
tékelés

Kapcsolattartas a szii-
16kkel, fenntartoval,

Egységes szemlélet ala-
kul ki a sziil61

Sziil6i értekezletek, Fogado-
orak, Csaladlatogatas, Sziil6i

Ig. helyettes, SZMK
vezeto,

Tanév rendje sze-
rint

Minden tanév
veégen

partnerekkel haz és iskola kozott forumok OsztalyfonokokTan F.: igazgato
Uj eljarasok bevezetése itok, Szaktanarok
Hatékony gazdalko- Torvény szerinti osztaly- | Statisztikai adatok elemzése, | Igazgatd, Gazda- Beiskolazas id6- | F.: igazgato

das; Osztalylétszamok
kialakitasa; féréhely-
kihasznaltsag tekinte-
tében

l1étszamok férdhely-
kihasznaltsaga a legopti-
malisabb

elérejelzések prognosztizalasa.
Evenkénti feliilvizsgalata. Az
egy pedagogusra juto tanulod
szamanak aranya.

sagvezeto

szaka (marc.),
minden év okto-
bere

A pedagodgiai program | A kitlizott célokhoz ko- | Eredményesség €s hatékony- Intézményvez., 2004. junius 30-ig | F.: igazgato
feliilvizsgalata zelit a mindennapi neve- | sag vizsgalat; ellendrzés, érté- | Programkészito
16-oktaté munka kelés pedagdgusok
Az intézményi mind- | miikddik az intézmény Helyzetértékelés, Stratégiai Intézményvezeto, 2004. janius 30. F.: igazgato
ségiranyitasi rendszer | minéségfejlesztési rend- | cél, feladat- és id6terv, Elle- Mindségi korok
folyamatos fejlesztése | szere. noérzési, mérés-értékelési rend- | vezetoi, tagjai
szer. Fejlesztési mutatok, part-
nerek elégedettségi szintje.
Koltséghatékony gaz- | Optimalis férdhely- | Statisztikai adatok, eldrejelzé- | Igazgato, Evenkénti feliil- | F: igazgato
dalkodas kihasznaltsag. Torvény sek elemzése Palyazatiras gazdasagi  vezetd, | vizsgalat
szerinti osztalylétszamok igazgat6 helyettes
A folyamatos, éven- Pontos ismeret az ered- Szaktargyi és attitid mérések, | lgazgato ellenérzési | Bemenet, folya- | F: igazgato

ként tervezett belso
ellenOrzés, Mérés-
értékelés

ményességrol, haladasi
iranyokrdl, a pedagogu-
sok munkdjarol

értékelése; Tandrai munkak,
valaszthato foglalkozasok elle-
norzése, értékelése

tervének megfele-
l16en munkak6zos-
ség-vezetok,
0.fénokok

mat, kimenet mé-
rése a megfeleld
1d6szakban
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KOZEPISKOLA

Feladatok

Sikerkritériumok, varha-
to eredmények

Moédszerek, eljarasok

Felel6sok, kozremii-
kodok

Megvalositas
idoszaka, gya-
korisaga, hatar-
ido

Eredményér-
tékelés

Az intézmény
mindségiranyi-tasi
rendszerének kidolgo-
zasa, a program elké-
szitése

A minéségiranyi-tasi rend-
szer koherens a pedagdgiai
program céltételezésével.

Ez alapjan végzik az intéz-
ményi mindségfejlesz-tést.

Helyzetelem-zés,

Ertékelés, célok, feladat- és
id6terv, EllenOrzési, mérés-
értéke-1¢si,

Partneri elégedettségi muta-
tok, Fejlesztési teriiletek.

Az intézmény vezetdje,
A mindségi korok ve-
zetdi és tagjai

2004. janius 30.

A kerettan-ter-vek
felhaszna-lasaval ki-
egészitett pedagogiai
program

A kitlizott célokhoz kozelit
a mindennapi neveld-oktatd
munka. Problémas, fejlesz-
tendo teriiletek adottak.

Ellendrzés, értékelés, az ered-
ményesség, hatékonysag vizs-
galata. Tantargyi értékelések
feliilvizsgalata.

Intézményvezeto €s
Programkészit6 Peda-
gogusok

2004. janius 30.

feltilvizsgalata

Mindségiranyitasi Partnerkozponti miikodés | Mindségfejleszteés, értekelés, | lgazgato, A mindségiranyi-
rendszer stratégiai Elégedettség-mérési kérdoivek | Igazgato helyettes, tasi rendszer el-
tervének évenkénti Mindségi korok veze- | fogadasat kove-
lebontdsa t0i tagjai Pedagdgusok |téen

Atjarhatosag biztosi-
tasa az iskolak megfe-

A kozismereti targyak okta-
tasa, kovetelményei, érteke-

Egyiittmiikodés.
Tapasztalatcsere

Szakmai munkak6z6s-
ségek vezetoi,

Tanév folyaman
folyamatosan

lel6 évfolyamai kozott | 1ése kozeliti az egységessé- Szaktanarok

get.
A kétszintli érettségi | Az ehhez sziikséges iskolak | Intézményi szinten tovabb- lgazgato, A kétszintli érett-
bevezetésére valo fel- | kozotti kapesolat kialakita- | képzések Igazgato helyettes, ségi bevezetéséig
késziilés sa. T4jékozottsag. Onképzés. Szaktanarok folyamatosan

Tehetségekkel, a hat-
ranyos helyzetiiekkel,;
az etnikai kisebbség-

Nyelvvizsga szorgalmaza-
sa; Tanulmanyi versenyek
Csokken a lemorzsolddas,

Felkészités a nyelvvizsgara,
tanulmanyi versenyekre; Dif-
ferencidlt személyiség- és ké-

Szaktanarok, Gyer-
mek- és ifjusagvédelmi
felel6s, Diakonkor-

Folyamatosan

20




21

hez tartozokkal valo
foglalkozas

biztositott az esélyegyenlo-
ség

Sajatos nevelési helyzetii-
ekkel valo torédés

pesség-fejlesztés; felzarkozta-
to foglalkozasok

manyzat vezetd, Osz-
talyfonokok

Az élethosszig tartd
tanulasra valo felké-
Szités

Eredményes oktatas, amely
buzdit a folyamatos isme-
retszerzésre

A tanulas-tudas elismerése,
tavlatok megmutatdsa az isme-
retszerzés-ben, az élet-
palyakon

Szaktanarok, Palyava-
lasztéast segité pedago-
gus, Osztalyfonokok

Folyamatosan,
lehetdség szerint
minden

tanoran €s oran
kiviili foglalko-
zason

Készségek, képessé-
gek magas szinti fej-
lesztése, tovabbfej-
lesz-tése

Sikeres érettségi vizsga
Onallo ismeret-szerzési
képes-séggel valo rendel-
kezés

Kommunika-cios, értelmi,
szocialis, onismereti, onfej-
leszt6, informacio-szerzo, ta-
rolo, eléhivo képességek fej-
lesztése

Szaktanarok, Osztaly-
fonokok, szabadido-
szervezd, Konyvtaros-
tanar

Tanoran és a
valaszthat6 fog-
lalkozasokon,
onképzOkorok-
ben a tanév soran

Az oktatas tartalmi
szinvonalanak, az is-
meretek atadasanak
fejlesztése

Kiterjedt gimnaziumi okta-
tas, presztizs erosités
Felkészités kiillonb6zo
vizsgakra

Innovacids tanitasi progra-
mok, valtozatos tanorai és
tanoran kiviili tevékenységek,
Ismeretszerzési modok, Kap-
csolatok a konyvtarral, miive-
16dési hazzal. Masodik és
harmadik idegen nyelv

Szaktanarok, Konyvta-
ros-tanar, munkako-
z0sségek vezetdi

Folyamatosan a
tanév folyaman

A beiskolazas tudatos
tervezése

JO szinvonalu beiskolazas
(kelld szamu tanulo)

Nyilt napok, Iskolaismerte-
tok,
Sziiléi értekezletek

Igazgat6 Palyavalasz-
tasi felelds

Minden év no-
vemberében,
februarban, mar-
ciusban

Pélyaorientacio, a
palya-valasztas segité-
Se

Fels6oktatasi intézménybe
sikeres felvételi; Az érett-
ségi utani szakképzésbe
val6 bekapcsolddas; mun-
kaba allas.

Személyiség-fejlesztd, onis-
mereti tréning; Palyavalasztasi
szaktanacsadas, Tajékozodas a
felséfoku felvételikkel kapcso-
lathan

Osztalyfénokok, Szak-
tanarok, Palyavalaszta-
si felelés

Folyamatosan

21




22

Taneszkoz ellatottsag
fejlesztése

Az ellatottsag kozeliti a
rendeletnek valéo megfele-
1ést

Taneszkoz-ellatottsag attekin-
tése; Igények, szlikségletek
felmérése; Palyazatirassal bo-
vitése

Igazgato, Gazdasagve-
zetd, Munkak6zosség-
vezetok

Tanév kezdése
elott

A human eréforrés Pedagdgusok kompetencid- | Tovabbképzési és beiskoldzasi | Intézményvezeto, 27711997

ujabb hosszutavu ter- |janak novelése terv elkészitése a jelentkezé- | Munkakdzosség- (X11.22)

vének elkészitése sek és elfogadasok figyelem- | vezetdk, Kormanyrendelet
be- vételével Szaktanarok szerint

Koltséghatékony gaz- | Optimalis férOhely- Statisztikai adatok, Elérejelzé- | Igazgato, Evenkénti feliil-

dalkodas kihasznaltsag, Torvény sek elemzése Palyazatiras Gazdasagi vezeto, vizsgalat

szerinti osztalylétszamok

Igazgato helyettes

A folyamatos, éven-
ként tervezett belso
ellenorzés, Mérés-
értékelés

Pontos ismeret az eredmé-
nyességrol, haladési ira-
nyokrol, a pedagdgusok
munk4jarol

Szaktargyi és attitlid mérések,
értékelése; Tanorai munkak,
valaszthat6 foglalkozasok el-
lenorzése, értékelése

Igazgato és igazgatohe-
lyettesek ellendrzési
tervének megfelelden;
Munkak6z6sség-
vezetok, Osztalyfono-
kok

Bemenet, folya-
mat, kimenet
mérése

a megfeleld 1d6-
szakban
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SZAKKEPZES
Feladatok Sikerkritériumok, varhaté Moédszerek, eljarasok Felelosok, koz- | Megvalésitas id6- | Eredményér-
eredmények remiikodok szaka, gyakorisaga, |tékelés
hataridék
A szakképzés Iskolarendszerii szakképzésben | Szakmai alapozas informatika, AMK igazgatd, |Folyamatosan tanév- |F.: igazgato,
szinvonalanak szereznek szakmai képesitést. személyiség-fejlesztés miszaki igh. kozben és a szakasz- | muszaki igh.
javitasa Els6 szakképesitéshez jutas Munka vilagaval kapcsolatos isme- | szaktanarok hatarokon
retek és készségek fejlesztése. Al-
laskeresési technikak
2006. F.: igazgato,
A szakképzés A szakképzésben részt vevé ta- | A szakképzési évfolyamok funkcié- | AMK igazgato, miszaki igh
(OKJ)szerkezeti | nulok szaktudasa piacképessé inak erdsitése az atjarhatosag bizto- | miiszaki igh.
¢s tartalmi valto- | valik; ez érdeke a gazdasagnak és | sitasa Iskolarendszeren kiviili szak- | Palyavalasztasi
zasokbol adodd | az egyénnek is. képzés felelds,
célok megismeré- gyak.okt.vez

se, feladatokka
bontasa, beépitése
az intézmény
munkdjaba. Tuda-
tos beiskolazas
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A képzésben ér- | A végzettek, szakmaval rendel- | Fenntarto-kamarak Munkaiigyi k6z- | Igazgato, 2004. ¢és folyamatos | F.: igazgato
dekelt partnerek- |kezok elhelyezkedési aranya né | pontok Palyavalasztasi Igazgato helyet-
kel val6 egyiitt- tanacsadok tes, Szakmacso-
miikodés port vezet6
Kozismereti tan- | Biztositott az 4tjarhatosag a okta- | Innovécios tanitasi, oktatasi progra- | AMK igazgatd, |Tanitasi 6rdkon, va- |F.: igazgato,
targyak oktatdsi | tasba mok, Valtozatos tan-6rai munkak szaktanarok, laszthato foglalkoza- | miiszaki igh,
szinvonaldnak Onallé ismeretszerzési képesség | Onalld ismeret-szerzés modjainak | munkakdzdsség | son folyamatosan igazgatohelyet-
emelése, Alap- kialakul megismertetése vezetok tesek
készségek fejlesz-
tése
Tehetséggondozas | Egyenld esélyek megteremtése a | Felkészitd és felzarkoztato foglalko- | Szaktanarok, Kétszer a tanév so- |F.: igazgato
Felzarkoztatas szakma megszerzése utani mun- | zasok, egyéni képességfejlesztés Gyermek- és ran
kaba allashoz Felkészités a szakmai versenyekre | ifjusagvédelmi
felelOs
Belsd ellendrzés | Osszevetés a szakmai program- | Szakmai ellendrzés Tantargyi méré- | AMK igazgatd, |Bemenet, folyamat, |F.: igazgato,
Mérés-értékelési | ban vallalt célmeghatarozassal sek, értékelések Miiszaki igh. kimenet mérése a miszaki igh
rendszer miikod- | biztositott a “hozzaadott érték” megfeleld idészak-
tetése ban évenként —
zarovizsgak-
Hatékony miko- | Optimalis férohely kihasznaltsag | Statisztikai adatok elemzése, AMK igazgatd, |Evenkénti feliilvizs- |F.: igazgato,
dés Torvény szerinti osztaly és cso- | A munkaerd-piaci igényekhez il- gazdasagi vezetd, | glat miiszaki igh,

port 1étszam

leszkedo beiskolazas, inditas

miiszaki igh.

gazd. vezetd
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A szakmai prog-
ram feliilvizsgala-
fa

A kitiizott célokhoz valo kozeli-
tés, fejlesztési pontok megvilagi-
tasa

Nevelési, képzési feladatok teljesii-
Iése, eredményesség és hatékonysag
szempontjabol

AMK igazgato,
miszaki igh.

2004. janius 30.

F.: igazgato,
miszaki igh

Intézményi mind-
ség-iranyitasi
rendszer kidolgo-
zasa

Az elfogadott program szerint
mukodik a mindségfejlesztés az
intézményben

Eddigi mindségbiztositasi folyamat
értékelése, a Partnerek elégedettsége

AMK igazgato,
Min.ir.-team ve-
zetoi, tagjali

2004. junius 30.

F.: igazgato,
min.ir.vezetod

A mindség- Partner kdzponti miikodtetés Minéségfejlesztés konkrét feladatai, | AMK igazgato A program elfoga- |F.: igazgato,
iranyitasi rendszer Teriileteinek feltérképezése, Terve- | Iskolavezetés, dasat kovetoen min.ir.vezeto
stratégiai tervének z¢€s, Szervezés, Iranyitas Pedagogusok, évente
évenkénti lebon- Egyéb alkalma-
tasa zottak
Huménerdforras | Pedagdgusok, szaktanarok kom- | Tovabbképzési terv, beiskolazasi AMK igazgatd 277/1997 (XI11.22) | F.: igazgato,
fejlesztési tervek | petencidjanak novelése terv elkészitése Kormanyrendelet min.ir.vezetd
elkészitése szerint

F.: igazgato,
Taneszkoz ella- | Az ellatottsag kozeliti a rendelet- | Taneszkoz ellatottsag attekintése AMK igazgatd Tanév eldtt- 2006. | min.ir.vezetd,

tottsag feliilvizs-
gélata, fejlesztése

ben foglaltakat

lehetség szerinti fejlesztése

Gazdasagi veze-
t0, miiszaki igh.

gazd.vezetd

Munkavédelmi,
baleset-védelmi
feltilvizsgalat

Biztonsagos tantermek, tanmiihe-
lyek, felszerelések

Az intézmény €s a szakma oktatasa-
nak helyszinei,

A tanmiihelyek bejarasa Jegyzo-
konyv

AMK igazgatd
Munka és bale-
set-védelmi fele-
16s

Minden tanévkez-
dés elott

F.: igazgato,
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KOLLEGIUM

Feladatok

Sikerkritériumok, varhato
eredmények

Modszerek, eljarasok

Felelosok, koz-
remikodok

Megvalositas
idoszaka, gya-
korisaga, hatar-
idok

Eredményér-
tékelés

A bennlakasos A személyi és targyi feltételek a | Kotelezo tanulési id6-csoportos Kollégium-vezetd, |évente F.: igazgato,
intézményben a | mindséget szolgaljak (komfortos- | foglalkozas, Valaszthatd szabad Nevel6tanarok, koll vezetd
sajat és az iskola | sag, otthonossag) 1dds foglalkozasok, Szakkorok Szabadido-

pedagogiai prog- A tanulokkal valo egyéni szemé- | szervezd

ramjahoz igazodo lyes foglalkozas

feltételeinek meg-

teremtése, javitdsa

Tehetséggondo- | Tanulési id6 hatékony kihasznd- | Tanuldas tanitasa, Koll. vezetd félévenkeént F.: igazgato,
zas, hatrany- lasa Egyéni tanulasi modszerek, szoka- | Nevel6-tanarok, koll. vezetd
kompenzaciod Egyéni, személyes napirend ki- | sok, stratégiak kialakitasanak segi- | Szabadido-

Esélyegyenldség | alakulasa tése. szervez6, Kollégi-

megadasa Optimalis idObeosztas Onismereti tréningek, Személyi-  |umi DOK vezetéje

Személyiség- Tanulés szorakozas-pihenés he- | ség-fejleszté foglalkozasok, Sza- | Gyermek- és ifju-

fejlesztés lyes aranya badidd szervezése Kollégiumi ko- | sagvédelmi felelds

A szabadid6 rok, Kulturalis és sport-

hasznos kitoltése

tevékenység
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Az érdekérvénye-
sitési nevelési
feladatok végre-
hajtésa,

Sajatos nevelési
feladatok szin-
vonalas megvalo-
sitasa

Kollégiumi didk-onkormanyzat
miikddtetése NevelGtanar-didk
viszony a kolesonos bizalmon
alapul

Szokasrendszer kialakitasa Egés-
Zséges ¢letmod Magatartas- és
viselkedés-kultura Alkalmazkodas
Kozéletiségre, kozosségi életre
nevelés

AMK igazgato,
Koll.vezetd Neve-
16tanarok, Diak-
onkormanyzati
tagok, vezetdje

évenként

F.: igazgato,
koll.vezetd

A kollégium be-
vételeinek nove-
1ésére, a hatékony
mikodésre

A nyari sziinet idején hasznaljak -
kiadjak, bérbe adjak a kollégiu-
mot

A szorgalmi id6n tali
kihasznaltsagi formak megteremté-
Se

AMK igazgatd
Gazdasagi vezetd

Evenkénti feliilvizs-
galat, hosszabb tava

tervezeés

F.: igazgato,
gazd.vezetd

Kollégiumi neve-
16k hét évenkénti
kotelezo tovabb-
képzés-
teljesitésének
attekintése

A nevel6tanarok megfelelé kom-
petenciaval rendelkeznek

Tovabbképzési terv és beiskolazasi
terv

AMK igazgato,
Koll.vezetd

27771997 (X11.22)

Kormanyrendelet
szerint

F.: igazgato,
koll.vezetd
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2. Intézményi mindségiranyitasi rendszer

STRATEGIAI FOLYAMATOK

Kiilsid kirnyezet Informicidhizis kezelése, A Belsé Kirnyezet
elemzése (PEST miilira és jelenre vonaikozé elemzése ( SWOT
analizis ). informiaciok elemzése. analizis ).

Intéz ményi killdetés, jivileép , mindsézpolitika és
fii stratégiai cél megfogalmazisa,

Stratégial célhierarchia felépitése :
PEDA GO GIAI SZAEMAL infrashukibirilis,
huminpolitikai, pé nziig vi- szimviteli és
iigyviteli folyamatelra vonatkozdan.

Az intéz meényi folyamatokra vonatkezé funkeiondlis akeidtexrvek — stratégiai céloknal
megfeleld — megalkotisa és a kenwiroll mechanizmusek ( pl. MIR ) miikii dieiese.

DMérés, értékelés,

Az abra — rendszerszemléletben -, egy a teljes intézményi mikddést atfogd, PDCA logikanak megfeleld,
ciklikusan fejleszthetd korfolyamatot mutat be.
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Logikai | Az intézményi miikodés folyamatanak | Példak - a teljesség igénye nélkiil - a Iehetséges
fazis fobb tertiletei folyamataira

0] Folyamatszabalyozas, eljarasok kialakita-
sa ¢s szabalyzata.: (partnerazonositas)
.0 Infrastruktira tizemeltetésének folyama-

¢égrehajtas, beavatkozas.

tai

Mérés, értékelések teriilete. %] Partnerek elégedettségének mérési folya-
mata (COM L.).

(%) Tanulok mérésének, értékelésének fo-
lyamata.
0]
(0]

Intézményi onértékelés folyamata (COM
1)

Vezet6i ellendrzés folyamata ( int. miiko-
dés).
Vezetoi értékelés folyamata
¢ Belsd audit folyamata ( MIR miikddése ).

Az 4bra a PDCA logikanak megfelelden a teljes intézményi miikddés folyamatat mutatja be.

29



30

2.1. Vezetés, iranyitas

2.1.1.Vezetés elkotelezettsége, felelossége
A Mindségiranyitasi program kialakitasakor figyelembe kell venni a kdozoktatési torvény 40.§.

kdvetelményeit, a fenntartéi OMIP, valamint a partnerek igényeit és elvarasait.

Az intézmény vezetésége Kkinyilvanitja teljes elkotelezettségét:
- apartnerek igényeinek ¢és elvarasainak teljesitésében az intézmény minden
szintjén
- -a mindségpolitika meghatarozasaban, betartdsdban, a mindségcélok eléré-
sében, rendszeres feliilvizsgalatdban

- amiikddéshez sziikséges eréforrasok biztositdsadban

Vallalja: - akiépitett rendszer folyamatos tokéletesitését,

- apartneri elégedettség megtartasat, javitasat,

- Uj partnerek megnyerését.
Az intézmény munkatérsai feleldsséget vallalnak az IMIP megvaldsitasaért, a mindséget befo-
lyasolo folyamatok el6irasszer(i végrehajtasaért. Minden dolgozo joga és kotelessége a szol-
galtatdsok barmely fazisdban észlelt, a mindséget karosan befolyasold jelenség felismerésekor

azt a hataskorrel rendelkezoknek jelezni, a megsziintetésre javaslatot tenni.
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2.1.2. Az intézmény jogszerii és hatékony miikodésének garantalasa

Az intézmény vezetése a kiilso és belsd jogrendszer és szabalyozok eldirasainak betartasaval,
a mindségpolitikai nyilatkozat, a pedagogiai program négy évenkénti feliilvizsgélataval, az
éves munkaterv elkészitésével, és a négy évenkénti irdnyitott onértékelés lebonyolitdsaval

biztositja a mindség iranti elkotelezettségét, a miikodés rendjét.

Jogi szabalyozok hozzaférhetosége, megismerése, betartasa

A vezetés folyamatosan gondoskodik arrol, hogy az intézmény teljes miikodését szabalyzo
kiilsé jogi dokumentumok, kiilonboz6 szintl rendeletek, hatarozatok, valamint a belsé szaba-

lyozok hozzaférhetdk legyenek az alkalmazottak szdmara, azokat megismerjék €s betartsak.

Jelenlegi gyakorlat

Az intézményi mikodést szabalyozo Kiilsé jogrendszer elemei megtekinthetok a CD jogtar-
ban, melynek tartalmét folyamatosan frissitjiik és aktualizaljuk. A jogi értelmezéshez rendsze-
resen jaratjuk az Iskolaszolgét.

Az Oktatasi K6z16ny, valamint a Magyar K6zlony nyomtatott formaban biztositja az informa-
ciok hozzaférhetdségét, melyeket a folyamatosan béviild Korszerti iskolavezetés és a Jogal-
kalmazas a kozoktatasban kotetei egészitenek ki. Valamennyi iroddban online Internet elérés-
sel az OM és a szakminisztériumok honlapjai rendelkezésre allnak.

Intézmény Kkiilso és belsé miikodésének szabalyzoi:

Szabalyozo jogi dokumentum | Elérhetdség Felelos

megnevezése

KULSO

CD Jogtar Miiszaki iroda igazgatohelyettes

Oktatadsi K6zlony Igazgatoi iroda 1gazgatd

Kozalkalmazotti jogallasrol szol6 tv | Igazgatoi iroda Igazgato,

gazd.vezetd

Oktatasi torvény Igazgatoi iroda, | Igazgato, helyette-
ig.helyettesi irodak sek

Munkatorvény konyve Igazgatoi iroda, gazdasa- |Igazgatd, gazd. ve-
gi hivatal zetd

Fenntarto és dgazati szintli rendele- | Igazgatodi iroda igazgato

tek

SZMSZ és mellékletei Igazgatoi iroda igazgatd

BELSO

Kozalkalmazotti Szabalyzat

Pedagdgiai program Igazgatoi iroda, konyvtar, | [gazgatd, helyette-
nevel6i szobak sek

Mindségiranyitasi program Igazgatoi iroda, konyvtdr, | [gazgatd, helyette-
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neveldi szobak sek
Mindsegiiggyel kapesolatos szabalyozasok | Igazgatdi és helyettesi | Igazgatd, helyette-
iroda, konyvtar, nevel6i |sek
szobak
Hézirend Igazgatoi ¢és helyettesi | [gazgatd, helyette-
iroda, konyvtar, neveldi|sek
szobak
Kollektiv szerzddés Igazgatéi iroda, gazd.|Igazgatd, gazd. ve-
hivatal zetd
HACCP Gazdasagi hivatal gazdasagvezeto
Elelmezési szabélyzat Gazdasagi hivatal gazdasdgvezetd

Az intézményben az alabbi mdodon biztositott a jogi dokumentumok megismerése:

A kozlonyokben, illetve a postai levél formdjaban az intézményhez érkezd informacidk tar-
talmat elséként az igazgato tekinti at és a miikodést befolyasolo legfontosabb informacidkat a
falinjsadgon teszi k6zzEé. Amennyiben az eldirasok tartalma pedagogiai jellegii, azt havi mun-
katarsi értekezletek keretében a neveldtestiiletek elé tarja, egyéb esetekben az 6sszdolgozoi
értekezleten ismerteti.

Igazgatotanacs heti rendszerességgel iilésezik.

Emellett a érdekképviseleti szervek részére az Gjonnan megjelend jogszabalyokat, és annak a
munkavallalok és a didkok érdekvédelmével kapcsolatos vonatkozésait az igazgatdtanacs uta-
sitasai alapjan ismerteti.

Az intézmény belsoé szabalyzoinak onellenérzése jogi szempontbdl a Kozoktatasi onelle-

norzési kézikonyv kritériumai alapjan torténik.

A Kkiilsé és belsé jogi szabalyozok betartasanak biztositasa kétféle iton valosul meg:

A vezet6i ellendrzés feladata a jogi dokumentumok altal megszabott eldirasok betartdsanak
folyamatos figyelemmel kisérése.

Az intézményvezetdje az érdekképviseleti forumok — kozalkalmazotti tandcs, szakszervezet —
szamdra a véleményezési és egyeztetési jogkor gyakorldsanak biztositasaval egy fiiggetlen

belso kontroll mukodését is lehetoveé teszi.
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2.1.3. A vezetés teriiletei:

Az intézmény iranyitdsa

Jogszabalyok betartasa €s betartatdsa

A vezetés 10 feladatai

Bels6 kapcsolatok szervezése

Dontési folyamatok miikodtetése

Kiils6 kapcsolatok tervszeriisége, rendszere

Gazdalkodas

A pedagogiai munka tervezése, minosége

A pedagogiai miivelddési program, helyi tantervek, helyi nevelési programok elfoga-

dasa, modositasa, értékelése
Célok megfogalmazasa
Sziikséges eszk$zok biztositasa
Pedagogiai innovaciok

A feladatok adaptalasa a partnerek elvarasaihoz

A z intézményben dolgozok mindsége

Tovabbképzés

Modszertani kultara, innovacid
Szakmai teljesitmények
Fluktuacio

Egyéb feladatok vallalasa

A tanulok, gyermekek tudasa, szocialis és pszichologiai készségei

Orszagos mérési eredmények trendjei

Helyi mérési eredmények

Versenyek ¢és egyéb szereplések

Kommunikacids (hagyomanyos és informatikai) készségek
Magatartas és attitiidvizsgalatok

Iskolakezdéshez sziikséges képességek

Az intézmény felszereltsége, dallapota, klimdja

Csoportszobak, tantermek, 1étszamok

Taneszk6zok, segédletek
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Specidlis helyiségek és felszereltség (logopédia)
Informatikai felszereltség
Intézményi klima

Szervezettség ¢s kultara

Az intézmény és a helyi tarsadalom kapcsolata

Az intézmény imazsa a telepiilésen €s a korzetben
Elégedettségi mutatok trendje
A kovetkez0 iskolafok visszajelzései

PR tevékenység
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2.2. Tervezés

Az intézmény stratégiai terveit-pedagdgiai program, mindségiranyitasi program- és az éves
operativ tervet (intézményi munkaterv)-az igazgatd késziti.

2.2.1. A stratégiai és operativ tervezés

A dokumentumok kapcsolata

L] il ]
w¥ . ."“n-
'!“ =

A | Kaldewss,
SmTE',-G[ Al :: .!ﬁ-‘-’ﬂkcp PP '-_. ) In lCZI'I'I&]'I:r'l -!“".
TERVEZES : 1S mindségpolitika %
T { | 1ntézmenyi célok ‘_’// MIP Y
1| éspedagdpiai Pl T :
: alapelvek PP H :
B i i * : |
R "‘._ Feladat &5 eszkbz- -qu:* "-!l' oIl \indségiriny itasi 5
. 1. rendszer PP o y rendszer :
V | oPERATIV T e (folyamatok,
TERVEZES 0; ot | elinisoky MIP | S
E (i -
- : ' o
Szervezeti &5
7 Mikodési 4 : !
Szabalyzat I |
L4 1
E ‘ '
i
S |MEGVALOSI
JAS/
MUK ODES
TERYEZESE

I I 2 2 2
NAPI MUKODES

Stratégiai tervezésen értjiik az intézmény miikodését hosszl tdvon meghataroz6 dokumen-

tumok (pedagodgiai és miivelddési program, mindségpolitika, mindségfejlesztési program)
elkészitésének rendjét, tartalmat és ezek egymashoz valo.
A stratégiai tervezeés legfontosabb elemei:

- eldretekintés a jovobe,

- kreativitas,

- rugalmassag.
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Intézményiinkben a stratégiai tervezés egyenértékili a Pedagogiai és miivel6dési programmal
¢s az IMIP-al , mely tartalmazza az alapelveket, a hossza tava céljainkat, és leirja pedagogiai
folyamatainkat. Elkészitettiik a stratégiai tervezés eljarasat. A célok megvaldsitdsanak ,,ho-

gyan?"-jat a mindségfejlesztési rendszer szabalyozza.(1.sz.szabalyzat)

Az éves terv (operativ) a hosszl tava célok éves megvalositdsi tervét tartalmazza. Az éves
tervezés kijeloli azokat a teriileteket, amelyeknél vezetdi beavatkozéasra van sziikség és meg-
hatarozza az ebbdl adodo feladatokat. Az éves munkaterv elkészitésének rendje fejlesztendo

feladat. A koltségvetés és beszerzés szabalyzata az SZMSZ mellékletét képezi.
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2.2.2. Az intézmény miikodésének tervezése
Célja: A mikodés szabalyozottsaganak, atjarhatésagéanak és tervszerii mitkddtetésének biztosi-
tasa. A tervek strukturajanak kialakitasa és egymasra épiilése biztositja a stratégiai tervezés

megvaldsitasat.

A pedagdgiai munka szabalyozasa

A szervezeti miikodés szabalyozasa

Pedagogia miiyel6dési program SzMSz
1™ —
Nevelés]program, helyi tantervek
Munkaltat¢i feladatok Gazdilkodasi feladatok
a Vezetdi palyazat
- Tovabbképzéfj progim
Gyermekvédelﬂvi mumnxaterv - Munkavédelmi
Eves munkaterv - szabalyzat - Koltségvetés tervezése
Munkakozosségek munkaterve - HCCP - -
- Tovabbképzési terv Tiizvédelm| szabalyzat Selejtezési, leltaro-
Mindségfejlesztési munkaterv - Szabadsagolasi terv zasi, egyéb gazdalkodasi tervek
Gyermekcsoportok tervezé munkaja

—_

Belso ellenoyzési terv
ﬂAz intézményilonértékelés —_—
—

l/L Fenntartoi el

lenorzések

Mindségiranyitas

i program
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2.2.3. Tervezés rendszere
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Jellege Megnevezése Idésikjai ido- | Kritériumai Erintettek Nyilvanossag Ellenorzés
tartama

Stratégia Ped. ¢és 4 ¢v Az egész szervezetre Minden dolgoz6 1 pld. konyvtari Igazgato
miv.program vonatkozik dokumentum
. Katolikus Ped.Int.
Mindségiranyitasi |4 év Hosszl tava szakértd
program
Vezetdi palydzat |5 év

Taktika Tanmenetek 1év Egy adott eredmény Minden pedagogus | Sziildi értekezlet | Igazgatd
Tantargy/évfolyam elérését célozza Tanévindités 1. ora

tanulok

Operativ Eves munkaterv, Konkrét feladatok r6g- | Minden pedagdogus | Igh. iroda Igazgato
foglalkozasi tervek zitése Tanar
Mindségfejlesztési |5-12 ho
¢ves munkaterv

Akcid Szent Laszl6 napok | 1-2 hét Gyors eredményelérés | Felel6sok Rendezvény Intézményi egység
Szent Marton Egységek 0sszehango- vezetdje
Szent Cecilia lasa
Viz Napja

Projekt terv Advent 3-10 nap Egész egységre vonat- | Gyermekek-sziil6k | Rendezvény igazgato
Medve nap, ter- kozik
ményhalaadas,
6smagyarok
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2.2.4.Tervezés dokumentacidja
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Dokumentum Felelds Moédszer Hatarido Feliilvizsgalat Legitimacio, résztve- Ellenorzés
vok
1.Pedagogiai prog- | Igazgatd Swot analizis, 2004. jin.16. 4 évenként DOK, SzMK, Katolikus
ram dok.elemzés maj.31. nev.testiilet, szak- Ped.Int.
5 miért, Gannt , alkalm., fenntarto Kiils6 szakérto
konzultacio,
halszalka
2. Intézményi miné- | Igazgatd Dok. elemzés, kérd6é- |2004. jun.16 4 évenként DOK, SzMK, Katolikus
ségiranyitasi prog- iv, interju maj.31. nev.testiilet, szak- Ped.Int.
ram alkalm.,. fenntarto Kiils6 szakért6
3. Szervezeti miiko- | Igazgatd Dok. elemzés, interji | 2004.oktober 30. | 2004. dec.30. DOK, SzMK, Katolikus
dési szabalyzat nev.testiilet, szak- Ped.Int.
alkalm., kisebbségi 6nk.
fenntarto
4. Hazirend Igazgato Dok. elemzés, interju | 2004. nov. 20. Evente, szept.1. |DOK, SZMK, nev.test., | Katolikus
fenntarto Ped.Int.
5. Tantargyfelosztas |1g.helyettesek Dok.elemzés Minden tanév Minden tanév Nevelo6testiilet Igazgato
jun.20. aug.2s.
Januar 25.
6. Orarend Ig.helyettes Dok. elemzés, interji | Minden tanév Minden tanév nevelGtestiilet Ig.helyettes
Napirend Ovodavezetd aug.31. jan.25. aug.25.
8.Tankonyv rendelés | Tankonyv felelds | Interju Minden tanév Minden tanév SZMK, nev.testiilet igazgato
febr.28. jan.31.
9. Foglalkozasi ter- | Minden pedag6- | Dok.elemzés, paros | Minden tanév Minden téma Munkakdzosség Mk.vezetd
vek, tanmenetek gus Osszehasonlités szept.15. zarasa utan Ig.helyettes
10. Egyéni fejlesztési | Minden pedagé- | Dok.elemzés, paros | Minden téma Minden diag- Mk. vezet6 Ig.helyettes
terv gus Osszehasonlitas zarasa utan nosztizalas utan Ovodavezetd
11. Napi tervezés Minden pedag6- | Dok.elemzés, tanesz- | Naponta Naponta Mk.vezetd Mk.vez.
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/ora és foglalkozas/ | gus koz.valasztas Igazgato
Ig.helyettes

12. Munkakori leira- | 1g.helyettes Dok. elemzés Minden tanév Minden tanév Erintett dolgozok Igazgato

sok szept. 01. febr.01.

13. Eves munkaterv | Igazgatd Dok. elemzés Minden tanév Minden tanév Nevelotestiilet AMK ig.
szept. 20. febr.01.

14. Trattari terv Iskolatitkar Dok. elemzés 2004. jun.30. Evente jan.10. Ig.helyettes Igazgato

15. Koltségvetés Gazd. vezetd Dok.elemzés Minden év dec. | Minden év Nevelotestiilet Igazgato

Interju 31. jul.ol.

Formai eldirasok: Alairas: vezetdi, feleldsi, dolgozoi

Keltezés: bélyegzd

Legitimécio: alairés, kiegészitd vélemény, dontés, alairds, keltezés
Az intézmény mitkddésével kapcsolatos egyéb szabalyzok a mindségiigyi kézikonyvben.
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2.3. Vezetoi ellenorzés és értékelés

2.3.1. Vezetoi ellenorzés

Célja: Jogszabalyoknak, belsd szabalyzatoknak, normaknak valé megfelelési vizsgalat. A

meglévo allapotok, folyamatok kovetelményekhez, eléirasokhoz, normakhoz vald ténymegal-

lapito viszonyitasa. A célokat és folyamatokat gatld tényezok feltarasa, azok kikiiszobolése €s

a felelosségek megallapitasa.

Az ellenérzés alapelvei:

objektiv

- tervszerll

- kovetkezetes

- torvényességnek megfelel
- folyamatos

- dokumentalt

- nyilvanos

Az intézmény bels6 ellendrzését kiegésziti a fenntartd négy évenkénti szakmai, torvényességi,

pénziigyi ellendrzése.

Az ellendrzési rendszer az intézmény miikodésének egészére - pedagogiai €s nem pedagogiai

folyamatok — terjed ki.

A ellenorzések fobb teriiletei

Torvényességi ellenorzés dokumentumai

Taniigyi dokumentumok

Alapito okirat

SZMSZ

Hazirend - Tantirgyfelosztas - Orarend - Naplok

Tanuloé nyilvantartas

Vizsgak dokumentumai

Versenyek dokumentumai

Torzskonyv Bizonyitvanyok

Foglalkozasi naplok - A megtartott foglalkozasok bizonylatanak szamit; a tanuléi hi-
anyzasok vezetése

Helyettesitési naplok

Irattar - Az iktatas rendje (az eldirasoknak megfeleléen), az iratkezelés, a selejtezés a

szabalyozasnak megfelelden.
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Munkaltatoi dokumentumok

Munkaeré-gazdalkodasi terv: - A fenntarté altal meghatarozott 6téves id6tartamra,
az onkormanyzati intézkedési tervnek megfeleléen. Evente elkészitendd az esetleges
modosulasok bejegyzése (folyamatos aktualizalés).

Személyi anyagok

Tovabbképzési terv/Beiskolazasi terv végrehajtasa

Jegyzékonyvek - Minden olyan alkalomrol, amelyet jogszabaly eldir és amelynek el-
lendrzésére késdbbiekben sor kertil.

Nevelétestiileti hatarozatok tara -Minden dontésrdl, melyet jogszabaly vagy az in-

tézményi SZMSZ a neveldtestiilet dontési hataskorébe utalt.

Pedagogiai munka

Munkarend, munkafegyelem - Ugyelet, tanéra védelme, tanari dokumentacid(naplo,
ellendrzési, értékelési , tervezési stb).

Munkatervek - Munkakozdsségi, tanmenetek, DOK, mindségfejlesztési program stb.
iskolai szinten az intézkedési tervnek és a pedagogiai programnak megfeleltethetéen.
A pedagdgiai folyamat - A pedagogiai programban megirtak szerint, a helyi vezetdi
tervezes alapjan, a fenntart6 altal kért teriileteken is

Szaktargyi munka eredménye - A mérések tiikrében, az érdemjegyek, az osztalyzas ,
ill. a pedagdgiai programban megjeldlt, onnan az éves munkatervben is megjelenitett
célok tiikrében.

A DOK miikodése - A sziikséges szabalyzatok, ill. a miikodés adminisztracioja.
Mérések/értékelések - A késziiloben 1évé mérési tervnek megfelelden, amennyiben
mar vannak trendek is, azoknak az értékelése. - Eredményesség, hozzéadott érték.
Ertékelés, osztalyozas - A pedagdgiai program és a szaktargyi munkakozosség mun-
katerve, szabdlyozasa alapjan; a jogi szabalyozasnak ¢és a helyi szabalyozasnak megfe-
leléen.

Szakkorok, fakulticiok — Adminisztracioja, anyagi fedezete; a kitlizott célokhoz ké-
pest az eredményessége; a résztvevok elégedettsége szempontjabol

Rendezvények, hagyomanyok apolasa

A pedagégiai programban tett igéretek megvalésulasa - A pedagodgiai program

idéaranyos megvaldsitésa.
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Gazdalkodas: (Pénziigyi csoporttal egyiitt)

Eszkoz- és anyagnyilvantartas - Ha szamitogépes a nyilvantartas, két biztonsadgi ma-
solatot el kell tenni minden alkalommal.

Leltar — Leltarozasi tevékenység és szabalyozas

Koltségvetés (idéaranyosan) - Személyi és dologi részeket évente két alkalommal; az
aranyos felhasznalas vizsgéalata

Személyi kiadasok vizsgalata

Dologi kiadasok vizsgalata

Bevétel — kiadas vizsgalata

A statuszhoz tartozo bértomeg vizsgalata

Az oraadokra felhasznalt bér — (nem lehet tobb, mint az iskola statuszaihoz tartozo
bértdmegbdl megmarado!)

Kiilsé szerzédések/Megbizasi szerzédések vizsgalata

Szabad kapacitas hozama (Ft)

Tualorak elszamolasa - Naplokkal, helyettesitési naploval, tantargyfelosztassal 6ssz-
hangban legyen, formailag a MAK Aaltal kiadott elszamolo-lapon megjelenitve
Tankonyv-tamogatas nyilvantartasa

Etkeztetés (ingyenes stb.) nyilvantartisa

A igazgaté az AMK megfelel6/j6 mitkodéséért felelds, igy elsdsorban segitéje az intézmény

munkdjanak. A feladatkorében nem az ellendrzés kapja a meghatarozo szerepet, de az iranyit-

hatosag megkovetelte mértékben ez is jelen van a tevékenységében - térvényalkalmazé. Al-

lando, atfogd helyzetképpel rendelkezik az intézményegységekrdl, mely informécidkat nem

csak ellendrz6 munkaval szerzi meg.

Az informaciogyiijtés modszerei, lehetéségei:

e Munkakdzosségi beszamolok

e Tantargyfelosztas,

e Ertekezletek (jegyzékonyvei),

o Statisztikai adatok,

e Vezetdi értekezletek, igazgatotanacs értekezletei (jegyzokonyvei),

e Megbeszélések (jegyzokonyvei),
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e Tapasztalat-cserék
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e Foglalkozas- ¢és oralatogatasok

e Partnerek visszajelzései

e Tertiletileg illetékes egyhazkozség

Mindségiigyi ellenérzés: Az intézmény vezetése munkaterv szerint évente legaldbb egy-
szer, de sziikség esetén tObbszor feliilvizsgalja a kovetkezoket:

o fenntartdi elégedettség

e partneri elégedettséget, panaszokat,

belsd helyzetelemzési eredményeket
er6forrasok helyzetét
szolgaltatdsok hatékonysagat, megfeleldségét
helyesbitd, megeldzd intézkedéseket
valtoztatasok szilikségességét

eréforrasok fejlesztését
szolgaltatasok fejlesztését

(A vezetdségi atvizsgalas utan a hozott intézkedéseket dokumentalja.)

Ellenorzési feladatok rendszere

Kit,mit? Ki ellenériz? | Milyen gyako-|Milyen méodszerrel? | Keletkezett
risaggal? dokumentum
Ped.program igazgato Evente egyszer | dokumentumelemzés | feljegyzés
Helyi tanterv Igh-k., Evente egyszer |Osszehasonlito elem- | feljegyzés
Mk.vezetok 7€s
Tanulmanyi  ered- | igazgato Félév, év vége | Statisztika elemzés Jegyz6konyv
mények trendvizsgalat
Tanév végi tantar- | Munk.koz.Vez. |[Minden  tanév | Dokumentumelemzés |feljegyzés
gyi felmérések Ig.h.-k jun. elsé hete
Dolgozatok, téma- | Munk.kdz.vez. |Minden  tanév | Dokumentumelemzés | feljegyzés
zarok majus vége
Versenyeredmények | [gazgato Tanév vége Trendvizsgalat Jegyzokonyv
Nev. Igh.
Sporteredmények Mk.vez, Tanév vége trendvizsgélat JegyzOkdnyv
Magatartas és szor- | Osztalyfénok, |havonta Dokumentumelemzés | Naplobejegyzés
galom az osztalyban Megfigyelés, konzul-
tanitok tacio
Az osztalyok, az|Osztalyfonok, |negyedévente Osszehasonlitd elem-| Naplo,  elle-
egyes tanulok ta-|Szaktanarok, z¢s, konzultéacid norzo
nulmanyi  eredmé- | ig.h.-k
nye
Nagyobb rendezvé- | Osztalyfénok, |Aktualitdis sze- | Megfigyelés feljegyzés
nyek konyvtaros. rint
Szabadidg-
szervezo
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Pedagogusok mun-|Igazgato, ig.h.- | Evente négyszer | Dokumentumelemzés, | feljegyzés
kaja k Mk. Vezetd ora ¢és foglalkozas-

latogatas
Egyéb feleldsok | Igazgato, ig.h.- | Evente kétszer | Megfigyelés, doku- | feljegyzés
munkajanak értéke- | k mentumelemzés

lése

Tanmenetek, mun- |Igazgatd, ig.h.|Szeptember 30.|dokumentumelemzés |feljegyzés
katervek, foglalko- | munkakdoz. ill. havonta
zasi tervek, egyéni|vezetok
fejlesztési tervek
Tanulok irasbeli | munkakoz. Evente kétszer | dokumentumelemzés | feljegyzés
munkaja vezetok
Felzarkoztatas, fej- | Oszt.fok, mun- | negyedévenként | Megfigyelés  doku- | feljegyzés
lesztés helyzete kakoz. vezetdk mentumelemzés
Munkak6zosség Ig. helyettesek | Félévente Megfigyelés feljegyzés
munkéja
Pedagogiai  admi- | 1g.helyette-sek, | Havonta dokumentumelemzés | feljegyzés
nisztracio iskolatitkar
Napkozis és szakko- | 1g. helyettes Félévenként Foglalkozas-latogatas | Feljegyzés
11 foglalkozasok
Tantermek, szaktan- | DOK  segitd | Hetente Helyszini szemle Feljegyzés
termek rendje tanar, munkak.
vezeto
Etkezés rendje Gazdasagi ve- | Havonta Helyszini szemle Feljegyzés
zetd, ¢élelme-
zésvezeto
Gazdalkodasi utal- | [gazgatd, ig.h- | Havonta dokumentumelemzés | Feljegyzés
vanyozas K
Vasarolt eszkozok, | Igazgatd, gaz- | Havonta dokumentumelemzés | Feljegyzés
anyagok nyilvantar- | dasagi vezetd
tasa
Téritési dijak meg- | Gazd. vezetd, | Félévente dokumentumelemzés | Feljegyzés
allapitdsanak  he- | igazgato
lyessége
Etkezési dijak sze- | Gazd.vezetd Félévente dokumentumelemzés | Feljegyzés
dése, nyilvantartasa,
elszdmolasa
Szigorth szamadasu | Gazd.vezetd | Félévente dokumentumelemzés | Feljegyzés
nyomtatvanyok
Diakigazolvannyal |Iskolatitkarok, |Minden év szep- | dokumentumelemzés |jegyzékonyv

kapcsolatos felada-
tok

gazdasagi ve-

zetd

tember
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2.3.2. A pedagogiai munka belso ellendrzésének rendje

A nevel6-oktatd munka belsé ellenérzése Kiterjed a csoportfoglalkozasokra, a tanitasi orakra
¢s az azokon kiviili foglalkozasokra is. Alapvetden a kdvetelmények betartdsa és betartatasa
kertil el6térbe.
A nevel6-oktatd munka belsd ellendrzésének megszervezéséért és hatékony mikodtetéséért
az igazgato felel6és. Az ellenOrzés teriileteit, konkrét tartalmat, modszerét az ellenérzési terv
tartalmazza, melyet nyilvanossagra kell hozni.
A nevel6-oktatd munka belsé ellenérzésére jogosultak:
- igazgatd/ intézményegység vezetok
- igazgatohelyettesek
- munkak6zosség-vezetok
Az igazgatd az AMK-ban folyé valamennyi tevékenységet ellenérizheti. Kozvetleniil ellendr-
zi az intézményegységek vezetdi, az igazgatohelyettesek munkajat. Ennek egyik eszkoze a
beszamoltatas.
Az igazgatOhelyettesek, az intézményegységek vezetdi ellendrzési tevékenységiiket a vezetdi
feladatmegosztasbol kovetkezd sajat teriiletiikon végzik, havi latogatasi terv alapjan.( 2.sz..
szabalyzat)
A munkakozosség-vezetok ellendrzik a feladatokat a munkakozosség tagjainal szaktargyukkal
Osszefliggd teriileteken latjak el. Tapasztalataikrol folyamatosan tdjékoztatjak az illetékes
igazgatohelyettest.
Az ellendérzés médszerei
- a tanorak, tandran kiviili foglalkozasok latogatasa
- irdsos dokumentumok vizsgalata
- tanul6i munkak vizsgalata
- beszamoltatas szoban, irasban
Az ellenérzés tapasztalatait a pedagogusokkal egyénileg, sziikség esetén a munkakdzosség
tagjaival kozosen beszélik meg. Az altalanosithatd tapasztalatokat - a feladatok egyideju

meghatdrozasaval - tantestiileti értekezleten 6sszegezni és értékelni kell félévkor és évvégeén.

Kiemelt ellenérzési szempontok:
- apedagdgusok munkafegyelme
- afoglalkozasok, tanorak, tandran kiviili foglalkozasok pontos megtartasa

- aneveld-oktato munkahoz kapcsolodd adminisztracid pontossaga
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- acsoportszobdk, tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracidja
- agyermek-pedagogus kapcsolat, a tanuldi személyiség tiszteletben tartasa
- anevel0 és oktatd munka szinvonala a foglalkozasokon :
= eldzetes felkésziilés tervezés
= foglalkozas, tanitasi ora felépitése és szervezése
= foglalkozason, tanitasi 6ran alkalmazott modszerek
= a gyermekek munkaja és magatartdsa, valamint a pedagogus egyéniségébdl
ad6do magatartasa a tanitasi 6ran
= a foglalkozas, az 6ra eredményessége, a kovetelményeinek teljesitése
= a tandran kiviili neveld munka, az osztalyfénoki, munka eredményei, k6zos-

ségformalas
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2.3.3. Vezetoi értékelés

Célja: Az AMK miikodésének, a szabalyozasoknak és a partneri elvarasoknak valé megfele-

1és és a sziikséges modositasok feltarasa.

Alapelvei
- fejlesztésre iranyul
- astratégiai céloknak valo megfelelés
- hatékonysag és eredményesség
- nyilvénos elvarason alapul
- mérhetd

- koherens a fenntartoi intézkedési tervvel

Az értékelés teriiletei
- human tényezdk (vezetd, pedagogus, alkalmazott, tanulo)
- atartalmi munka dokumentumai
- infrastruktara
- koltségmutatok
- pedagodgiai munka eredményessége

- azintézmény partnerek értékelése

Indikatorrendszer
1. Human tényezék: értékelési szempontsor a vezetok, pedagdgusok, alkalmazottak ese-
tében. Szociokulturalis hattér mérése a gyermekre vonatkozoan.
Osszevetés a pedagogiai, nevelési program normarendszerével
2. Tartalmi munka dokumentumai.(1. sz. melléklet Milyen a pedagogus ...?)
(2. sz. melléklet Oraelemzési szempontok)
3. Infrastruktira: épiilet, tantermek, sportlétesitmények, - belsé kdrnyezet: butorzat, ne-
velést, tanitast kozvetleniil segit6 taneszk6zok (a 11/1994.(V1.8.) MKM rendelet.
4. Koltségmutatok:
- 1 pedagdgusra jutd tanuldlétszam
- 1 tanulora juto koltség

- bérkoltségek
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dologi kdltségek és normativan feliil
sajat bevételek — szolgaltatasok

palyazati forrasok

. Az iskolai munka eredményessége:

tanuloi teljesitmények trendje

tanulok versenyeredményei

tovabbtanulasi mutatok (az 1. helyre felvettek aranya)
orszagos mérések trendvizsgalata

bemenet-kimenet helyi mérési adatok

a pedagogusok munkéjanak értékelése

6. Az intézmény partnereinek visszacsatolasa:

egyhazak

renddrség, tlizoltosag, munkaerd szolgélat
civil szervezetek, karitativ szervezetek

szocialpolitikai ellatok

szakmai szolgaltatasok, szakszolgaltatas
kozmiivelddési szolgaltatok

egeszsegligy

gyermek és ifjusagvédelem

kamarak

pedagogiai €s szakmai szolgaltatd intézmények

nevelési tanacsadok és a tanulasi képességet vizsgalod hatosag

Modszerei

megfigyelés (tervezett, strukturalt)

interji (egyéni €s csoportos)

kérdoiv;

tanuloi és pedagogusi produktumok vizsgalata;

dokumentumelemzés

Eszkozei

irasban, szoban
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Elismerési és szankcionalasi eljarasok
- jutalom, rendkiviili feljebb sorolas, potlékemelés, kereset-kiegészités, kitlintetésre fel-
terjesztés, cim €s bérpotlék adasa

- jutalom megvonas, varakoztatas a kategdriaban, fegyelmi eljaras

Az intézmény kialakitja a dolgozok Osztonzésére szolgdlod rendszerét, anyagi és erkdlcsi elis-
merésiik intézményi alapelveit és rendjének szabalyozasat.

Az egyéni, a csoportos, az intézmény egészét érintd teljesitményértékelések meghatarozott
normakhoz ( célok, feladatok célértékei), munkakori leirasokhoz és a kritériumokhoz vald

viszonyitasok alapjan torténik.(3.sz. melléklet: Pedagdgusok szerepek szerinti értékelése)
Az intézménymiikodés elemzése és értékelése mindségiigyi szempontbol

Az intézmény vezetése az IMIP szempontjai szerint megvizsgalja az intézmény miikodésének

gyakorlatat a partneri elvarasok és a hatékonysag kritériumai alapjan.
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2.3.4. Az intézményi értékelés belso rendje

Az igazgatd megtervezi €s biztositja az intézmény belsé miikodésének rendjét. Az intézmény
szervezeti felépitésének pontos leirasat az érvényben 1évo Pedagogiai, Miivel6dési program ¢€s
SZMSZ tartalmazza. A szervezeti felépités a hatékony miikodés megvaldsitasat szolgalja,
amely lehetdvé teszi az informaciok kétirdnyl &ramlésat intézményen beliil.

Célunk, hogy az intézmény iranyitasa atlathatd strukturaban torténjen és mindenki tisztdban

legyen sajat feladataval.( 4.sz szabalyzat Belso értékelés rendje )

Az intézmény iranyitasi struktaraja:

Heti egy alkalommal az igazgat6 irdnyitadsaval az igazgatotandcs iilést tart, (esetenként kibdvi-
tett formaban). A vezetOségi iilések biztositjak az informaciocserét, minden a minéségiranyi-
tast érint0 kérdésben. Az igazgatd és mindségiigyi vezetd kozott a napi kommunikacid szobe-
li. A kapcsolddd informacidk szoban terjednek, a panaszok, és fejlesztési javaslatok esetén

irasos feljegyzés formajaban.

Human erdforras értékelési kritériumai (1- 2. 3.. sz. melléklet)
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2.3.5. Az intézmény ellenorzési, értékelési rendszerének osszefoglaloja

52

GYERMEKEK

ELLENORZES ERTEKELES
TERULET mérési modszer gyako- | dokumen- |felelés | mérési pont | modszer gyakorisag |dokumenta-| felelds
pont risag tacio cio
Tanulmanyi munka  |belsé ell. |dokumentum- |havonta |naplo, elle- | ofi folyamatos | szobeli eseti tanmenet | ellendrzo, szaktanar
szerint elemzés norzo ig.h.  |tanmenet sze- |irasbeli szerinti, félé- | naplo, bizo-
eseten- igaz- | rinti félév, vente nyitvany
ként gatd | évvége
Versenyeredmények | Tanév elemzés évente | Osszesitések, |igaz- | versenyek irasbeli, sz6- | évente jegyzékonyv | szaktanar
végi ér- jegyzokony- | gatd beli, gyakor-
tékelés vek igh. lati
mkv.
Vizsgak Ev vége jegyzékonyv |igaz- | vizsga irasbeli, sz6- | évente jegyzékonyv | vizsgaztatd
gato beli, gyakor-
ig.h. lati
Magatartas folyama- |o6ralatogatas |folya- |feljegyzés |igaz- |félév, évvége |oOnértékelés |Félévente, naplo osztalyfo-
tos megbeszélés | matos | feljegyzés |gatd | negyedévente | megbeszélés |negyedévente nok
osztalyo- negye- ig.h.
z0 érte- dévente,
kezlet féléven-
te
Szorgalom folyama- |oéralatogatas |folya- |feljegyzés |igaz- | félév, évvége |oOnértékelés |Félévente, naplo osztalyfo-
tos megbeszélés | matos | feljegyzés |gatd | negyedévente | megbeszélés |negyedévente nok
osztalyo- féléven- ig.h.
z0 érte- te, ne-
kezlet gyedéve
nte
Fegyelmi tigyek eseten- | dokumentum- |eseten- |jegyzokonyv |igh. félév, évvége | megbeszélés | félévente jegyzokonyv | igazgatd
ként elemzés ként
megbeszélés
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Jutalmazasok (moti- |munka- |oéralatogatas |rendsze- |feljegyzés |igaz- | félév, onértékelés | Félévente, jegyzokonyv |igazgato,
Vacio) terv sze- |dokumentum- |res naplo gatd | évvége dokumen- évente ig. h.
rinti elemzés ig.h., tum-
mkv elemzés
Belsé mérések tanmenet |dokumentum- |folya- |napld ig.h.  |tanmenet sze- |irasbeli rendszeres naplo szaktanar
szerint  |elemzés matos | jegyz6konyv |ig.h.  |rint 10. év szobeli évente jegyzékonyv | munkakoz.
10. év évente veégen vez.
végeén
Kiilsé mérések eseten-  |irasbeli eseten- |jegyzokonyv |ig.h. | esetenként irasbeli eseti jegyzékonyv |ig. h.
ként ként
Tanmenet, program IX.10. |dokumentum- |évente |tanmenet ig.h. | félév beszamolo | félévente jegyzokonyv | igazgatd
elemzés évvége
Tankonyv, taneszkoz | I1X. 15., |dokumentum- |féléven- |rendelések, |[ig.h. | félév beszamold | félévente jegyzékonyv |igazgatd
. 15. elemzés te leltari jegy- évvége
% megbeszélés z6konyv
-
8 Pedagdgusok munkaja | munka- | o6ralatogatas | munka- |feljegyzés |igaz- | félév beszélgetés, |félévente feljegyzések |igazgato
Q terv sze- |dokumentum- |terv naplo gatd | évvége dokumen-
g rint elemzés szerint ig.h. tum-elemzés
> mKkv.
Munkak6zosségi munka- | oralatogatas | munka- |napld igaz- |tanév vége onértékelés | évente jegyzokonyv | igazgatd
szakmai munka terv sze- |iskolai elem- |terv feljegyzés | gatod ig.h.
rint z€s szerint ig.h.
beszélgetés
m Hazirendek folyama- |iskolabejaras, |folya- |feljegyzés |igaz- |évente beszamold | évente jegyzékonyv |igazgatd
> tos ovodabejaras, |matos gatd
& kollégiumi ig.h.
= szemle
N T ,
§ed oralatogatas
E dokumentum-
B elemzés
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Ugyeleti rendszer folyama- | Dokumentum- |folya- |feljegyzés |igaz- |[évente beszamold | évente jegyzokonyv | igazgatod
tos elemzés matos gato
beszamoltatas ig.h.
SZMSZ, PMP végre- |ig. utasi- |jogszabaly és |4 évente |feljegyzés |igaz- |4 évente beszamold |4 évente jegyzokonyv | igazgatod
hajtasa tas sze- | dokumentum gatod
rint elemzés
Comenius 2000 |. folyamat- | iranyitott 6n- |igazga- |jegyz6konyv | miné- | folyamatsza- | EFQM igazgatodi cik- | jegyzékonyv | mindség-
modell szabalyo- | értékelés toi cik- séglig | balyozas sze- lus 5 éve ligyi vezetd
zas sze- lus 5 yi rint
rint éve vezetd

Az intézményi onértékelést a Comenius | modell alapjan végezziik az iranyitott 6nértékelés szerint (3. sz. szabalyzat)
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2.4. Mérés

55

Célja: Az értékelés azon eleme, amely az objektiv tényeken alapuld folyamatos fejlesztés

alapja

Pedagogiai mérések
Kiils6 mérés — orszagos standard
Bels6 mérés — bels6 szakember vagy kiilso standard

Mérések — ovoda

Téma Célcsoport Idopont | Ki végzi Eszkoz, Dokumentalas Felhasznalas,
modszer értékelés, he-
lyesbités, meg-
orzés
A gyermekek gyermekek Evente Szalai Interja Hatarozat, jegy-
iskolara vald Ottoné z6kdnyv
felkésziiltsége majus
DPT teszt Gyermekek Evente Szalai teszt Hatarozat, jegy-
Ottoné z6kdnyv
/beszédkészség, Februar-
rajz, figyelem, marcius
mozgas/
Elégedettség mé- | sziilok Evente Szalai kérd6iv jegyz6konyv
rése Ottoné
majus
/hézirend, étkezés,
programok, ko-
70sség
A dolgozdok kom- | Dolgozok Evente Szalai kérd6iv jegyz6konyv
fortérzése Otténé
majus
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Belsé mérések — Altalanos iskola

Téma Célcsoport Idépont Ki végzi Eszkoz, modszer Dokumentalas Felhasznalas, értékelés,
helyesbités, megérzés
Olvasas — szovegértés 3. osztaly Minden tanév | Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | elemzés
majusaban datterv

Magyar nyelv 4. osztaly Ev vége Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés
datterv

Matematika 4. osztaly Ev vége Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés
datterv

Német 4. osztaly Ev vége Szaktanar Szbbeli osztalynapld elemzés

Magyar irodalom hangos | 1-4. osztaly Ev vége szaktanar Szobeli osztalynaplo elemzés

olvasas

Kornyezeti nevelés és 3.o0sztaly Ev vége Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés

egészségnevelés datterv

Hittan 4. osztaly Ev vége szaktanar Szbbeli osztalynapld elemzés

Német 6. osztaly Ev vége Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés
datterv

Matematika 6. osztaly Ev vége Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés
datterv

Torténelem 6. osztaly Ev vége Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés
datterv

Magyar irodalom- 6. osztaly Ev vége Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés

szovegeértés

datterv
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Hittan . osztaly Ev vége Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés
datterv

Magyar irodalom- . osztaly félev Szaktanar feladatlap Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés

szovegértés datterv

Magyar nyelv és irodalom | 8. osztaly Ev vége Szaktanar zarovizsga Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés
datterv

Matematika . osztaly Ev vége Szaktanar zarbvizsga Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés
datterv

Német . osztaly Ev vége Szaktanar zardvizsga Irattar, adatbazis, fela- | Elemzés, értékelés

datterv
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Belsé mérések- kozépiskola

Téma Célcsoport Idépont Ki végzi Eszkoz, médszer Dokumentalas Felhasznalas, értékelés, he-
lyesbités, megérzés

Fizikai allapot Tanulok Evente kétszer Testneveldk Felmérés Jegyz6konyv munkak6zosség

felmérés (6szi, tavaszi)

Kétszinti érettsé- | 10. évfolyam Evente kétszer Osztalyfok, igazgatdé- | Tanulodi nyilatkozatok Osszesités, kimuta- | Munkakozdsség, tantargyfelosz-

gire jelentkezés (méj. szept.) helyettes tas tas, Orarend, irattar

Idegen nyelvi 0. évfolyam Szeptember Nyelvtanarok Tesztek Osszesités, kimuta- | Munkakozdsség, tantargyfelosz-

mérés tas tas, orarend, irattar

Probaérettségi 12. évfolyam Aprilis vége Szaktanarok Tesztek, dolgozatok Osszesités, kimuta- | Szaktanar

(magyar, mate-
matika, nyelvek)

tas, év végi jegy

Kozépszinti érett-
ségi

12. évfolyam

Majus-janius

Erettségi vizsgabizott-
sag

Kozépszintl érettségi vizs-
gakovetelmények

Torzslap, bizonyit-
vany

Tovabbtanulas, tovabbhaladas,
palyakezdés

Palyara kertilés, Végzettek Szeptember Palyavalasztasi felelds | Interju, telefon, levél Gépi adatrogzités Eredményességvizsgalat, hely-
tovabbtanulas zetelemzésre

Elégedettség vizs- | Pedagdgusok Evente egyszer | Igazgatohelyettes Teszt és interji Statisztikai 6sszesi- | Félévi és év végi jegyzOkony-
galat tés, kimutatas vekben

Sziil6i elégedett-
ség vizsgalat

5.9. és 12. évfo-
lyam

Evente egyszer

Osztalyfok, igazgato-
helyettes

Teszt és interji

Statisztikai 0sszesi-
tés, kimutatas

Félévi és év végi jegyz6kony-
vekben
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Kiils6 mérések- kozépiskola

Téma Célesoport Idépont Ki végzi Eszkoz, médszer Dokumentalas Felhasznalas, értékelés, he-
lyesbités, megorzés
Tantargyi mérések | Tanulok Haromévente KPSZTI Teszt és kozponti feladatlap | Osszesités és jegy- | Intézményértékelés, eredmé-
egyszer z6kodnyv nyesség vizsgalat, munkakdzos-

ség

Kompetencia

6.8. ¢és 10. évfo-

Evente egyszer

OM utasitas alapjan

Ko&zponti feladatlap

Reprezentativ minta

Eredményesség vizsgalat, mun-

mérés lyam kiildése az OKEV- | kakozosség
nek
Tanulmanyi és Tanuldk Versenykiiras Versenybizottsagok Teszt, feladatlap, palya- Osszesités, ered- Intézményértékelés, eredmé-
sportversenyek szerint munka, szobeli verseny mény kimutatas nyesség vizsgalat, munkakozos-
ség
Emeltszinti érett- | Tanulok Kiiras szerint Szaktargyi bizottsa- Teszt, feladatlap, szobeli Osszesités, ered- Erettségi bizonyitvany
ségi gok vizsga mény kimutatas Intézményértékelés, eredmé-

nyesség vizsgalat, munkak6zos-
ség
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Belso mérések — szakképzés

Téma

Célcsoport

Idépont

Ki végzi

Eszkoz, modszer

Dokumentalas

Felhasznalas, értékelés,
helyesbités, megérzés

Kozépszintl érettségi

12. évfolyam

Majus-janius

Erettségi vizsgabizott-

Kozépszintl érettségi

Torzslap, bizonyitvany

Tovabbhaladas, palya-

sag vizsgakovetelmények kezdés, tovabbtanulés
Emeltszintl érettségi 12. évfolyam Majus-junius | Erettségi vizsgabizott- | Emeltszintii érettségi | Torzslap, bizonyitvany | Tovabbhaladas, tovabbta-
sag vizsgakovetelmények nulas
Szakmai vizsga 13-14. évfolyam Majus-junius | Szakmai vizsgabizott- | Szakmai és vizsga- | Torzslap, bizonyitvany | Tovabbtanuls palyakez-
sag kovetelmények dés
Szakmai informatikai 12-13. évfolyam Junius Vizsgacentrum Kozponti feladatsor Min6sit6 oklevél Palyakezdés
vizsga
Palyara kertilés, to- Végzettek Szeptember Palyavalasztasi felel6s | Interju, telefon inter- Gépi adatrogzités Munkaerd-piaci helyzet-
vabbtanulas ju, levél elemzés
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Kiils6 mérések — szakképzés

Téma Célcsoport Idépont Ki végzi Eszko6z, modszer Dokumentalas Felhasznalas, értéke-
1és, helyesbités, meg-
Orzés
0SZTV 13. évfolyam 2004. aprilis Szakminisztérium frasbeli, szobeli és gyakorlati

vizsga

Oklevél, felmentési
hatarozat

Tovabbhaladas, palya-
kezdés, tovabbtanulas
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Bels6 mérések — kollégium

Téma Célcsoport Idépont Ki végzi Eszkoz, médszer Dokumentalas Felhasznalas, értékelés,
helyesbités, megdrzés
Elégedettség vizsgalat | Kollégiumi kozosség 4 évente Kollégiumvezetd Teszt Gépi adatrogzités Feldolgozas, garfikus
Osszhasonlit6 elemzés, PP
modositas
Elégedettség vizsgalat | Sziil6i kozosség, kollégium- | 5 évente Elégedettség vizsgalat | Teszt Gépi adatrogzités Osszhasonlit6 elemzés, PP
hasznalok és NP modositas
Szociometriai felmérés | Kollégiumi kozosség 1 évente Nevelok Célszoftver Gépi adatrogzités, Szoftveres elemzés, grafi-
. kus megjelenités, csoport-
Nyomtatott verzid . g] -y P
szervezés korrekcid
DOK célmérés Kollégiumi kozosség 1 évente DOK vezetés Teszt/inetrju Gépi adatrogzités, Elemzés, szabalyzé mo-
dositas
Nyomtatott verzid
Tanulasi motivacio, Kollégiumi k6zosség Januar DOK-neveldk Teszt/inetrju Gépi adatrogzités, Elemzés, hazirend, napi-
feltételek rend, mindsitési rendszer
Nyomtatott verziod korrekcio
Szocializacio Uj kollégistak December Nevelok Teszt Nevel6i munkatervben | Egyéni probléma megol-
das, korrekcio
Felzarkoztatas, foglal- | Kollégiumi kozosség Szeptember Nevelok Felméro lap Eves foglalkozasi Egyéni kotelezo és szabad
kozas tervben programok meghatarozasa
Hitéleti szokasrendszer | Kollégiumi kdzosség 1 évente Nevelék, DOK Kérdoiv Nevelési tervben Hozzérendelés az intéz-
ményi vallasi neveléshez
Neveltségi helyzet Kollégiumi kdzdsség 1 évente Nevelok Interju Nevelési tervben Nevelés tervezés, egyéni
korrekcio
Tanulmanyi helyzet Kollégiumi kdzdsség Y4 évente Nevelsl-DOK frasos dokumenta- | Ertékel6 lap Minésitési korrekeio (ka-

ci6 alapjan

tegoria)
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Kiilso mérések — kollégium

Téma Célcsoport Idopont Ki végzi Eszkoz, modszer Dokumentalas Felhasznalas, értékelés,

helyesbités, megoérzés

Komplex intézményellendr- | Kollégium 5 évente ? KPSZTI Kérddiv/interju KPSZTTI 6nértékelési Intézményi onértékelés,

zés, folyamatok, ellen6rzés adatlap-iarttar folyamat korrekcio

stb.

Eszkozrendszer Kollégium 5 évente Fenntart6 Adatlap Gépi adatrogzités, PP | Fejlesztési terv készités

melléklet
KKOSZ tagsag Nevelok 1 évente Kollégiumvezetd Adatlap Adatlap Szovetségi tagsag feliil-
vizsgalat
Statisztika Tanulok 1 évente Fenntarto, konyvvizs- | Gépi nyilvantartas Nyomtatott formatum | Finanszirozas ellenérzés
gald
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2.5. Partnerkapcsolatok

2.5.1. Partnerazonositas, partnerek igényeinek, elégedettségének mérése

Intézményiink meghatarozott rend szerint vizsgalja a kozvetett és kozvetlen
partnerek igényeit és elvardsait olyan mértékben, hogy tudatosan figyelembe
vehesse ezeket céljai kijelolésénél, feladatai meghatarozasanal. Valamennyi in-
tézményegységben évente mérik az Gjonnan érkezd gyermekek sziileinek igé-
nyeit és elvarasait. (5.sz. melléklet Partnerek igényeinek és elégedettségének
mérése €s szabalyozasa.)
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2.5.2. Kommunikacio a bels6 partnerekkel

Intézményi kommunikacio

Igazgato Tanacs

Az intézmény iranyitasat az igazgato az Igazgatd Tanacs segitségével végzi, amely rendszere-
sen és sziikség szerint iilésezik. Az Igazgatd Tanacs Gsszehivasardl az igazgatd gondoskodik,
de rendkiviili esetben barmely tagja kérheti. Az Igazgatd Tandcs megallapodasainak, hataro-
zatainak végrehajtasardl az intézményegység-vezetok és az igazgatohelyettesek gondoskod-
nak.

Nevelétestiilet

Intézményegység szintl értekezletekre altaldban havonta keriil sor, de negyedévente biztosan.
A kijelolt feladatokat a munkakdzdsség-vezetdk koordinalasaval a pedagogusok végzik. A
feladatok elvégzésérdl szobeli vagy irasos beszamold késziil. Munkak6zdsségi beszamolora
félévente keriil sor irdsos forméaban, melyek tartalmanak Osszegzése az intézményegység-
vezetdk és az igazgatohelyettesek feladata. A félévi és év végi nevelbtestiileti értekezletekrol
késziilt jegyzokonyv dokumentdlja részben a neveldtestiilet, részben a fenntarté szaméra az
elvégzett feladatokat.

Tanulok kozossége

Az igazgatd az intézményegység-vezetdk és a teriilet felelds igazgatohelyettesek segitségével
részben az osztalyfonokok illetve a szaktanarok Utjan ad tdjékoztatast a tanulodifjusagot érintd
feladatokrol. Evente legaléabb két alkalommal az egész tanulokozosséget Osszehivija tajékozta-
tas céljabol intézményi nagysagrendii kérdéseket illetden. A tanuldk tobb csatornan keresztiil
(osztalyfonok, szaktanarok, igazgatohelyettesek, iskolatitkarok), illetve a didkonkormanyzat-
ok segitségét igénybe véve kérhetik személyes €s kozosségiiket érintd ligyeik intézeését.

Sziilok kozossége

Beiskoldzasi tajékoztatasi és tanulmanyi eredményességi sziildi értekezleteken (évente két
alkalommal), fogadoorakon ¢€s egyedi esetekben kiilonféle formdban (levél, telefon, szemé-
lyes jelenlét) kérhetnek és kaphatnak tajékoztatast részben egyedi, valamint intézményi szinti
eseményekrol.

Teriiletfelel6sok (konyvtaros, szabadido-szervezd, ifjusagvédelmi felelos, palyavalasztasi
felelos)

Sziikség szerint, de évente legalabb két alkalommal beszamolnak végzett tevékenységiikrdl a
neveldtestiilet elétt. Folyamatos munkéjukban tdmaszkodnak a pedagogusok kéréseire, javas-
lataira €s biztositjak az informacié eljutasat az intézmény vezetdihez a legmegfelelobb meg-
oldas érdekében.
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3. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetése

3.1. Az intézmény minoségfejlesztési rendszerének leirasa

Az intézmény a Comenius I. modell alapjan kidolgozta mindségfejlesztési programjat. Az
intézmény e program alkalmazasaval teljesiti az oktatasi miniszter 3/2002. (I1.15.) OM rende-

letében foglaltakat.

Mindéségfejlesztési rendszer dokumentumainak felépitése

Az IMIP tartalmazza az Szent Laszlo6 AMK min8ségpolitikajat és a minéségfejlesztési rend-
szerét. A mindségiigyi dokumentacids rendszer legfelsd szintjét az alapitd okirat alapjan az
IMIP és a PMP képezi. A PMP az intézmény stratégiai dokumentuma, melynek megvaldsulé-

sat, végrehajtasat az IMIP tdmogatja.

A mindségfejlesztési rendszer mitkodésének célja

Az intézmény mindségfejlesztési programjanak célja annak garantalasa, hogy az intézmény a
tarsadalmi és helyi igényeknek megfeleld szolgaltatast nyujtson. Ennek érdekében az intéz-
mény mindségfejlesztési programja folyamatos onértékelésen alapuld mindségfejlesztési te-
vékenységet fogalmazza meg, melyek a kovetkez6 elemekbdl épiilnek fel:

» az intézmény partnereinek évenkénti azonositasanak feliilvizsgalata

a partnerek igényének ¢€s elégedettségének rendszeres mérése

a mérési eredmények alapjan az intézmény tevékenységének folyamatos fejlesztése

e fejlesztésekhez intézkedési tervek készitése

vV V VYV V

az intézkedési tervek végrehajtdsdnak folyamatos ellendrzése és értékelése, visszacsatola-
Sa

» az intézmény adottsdgainak és eredményeinek rendszeres értékelése iranyitott onértékelés
keretében

» az onértékelés eredményei alapjan az intézmény tevékenységének folyamatos fejlesztése.
Az intézményvezetés elkotelezédése a miikodés érdekében

Az intézményvezetés kinyilvanitja elkdtelezodését a mindségfejlesztési program mitkddtetése

mellett. A mindségpolitikai célkitiizések elérése érdekében
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kinyilvanitja teljes intézményiranyitasi tevékenysége soran elkotelezettségét a mind-
ség irant és megfogalmazza az intézmény mindségpolitikajat;

az SZMSZ modositasaval megteremtette a mindségfejlesztési program alkalmazasa-
nak személyi feltételeit, a mindségiligyi vezetd feladatkor 1étrehozasaval;

az SZMSZ ¢s az oktatasi miniszter 3/2002. (IL.15.) OM rendelete alapjan biztositja a
mindségligyi vezetd és a mindségfejlesztési csoport munkdjdhoz sziikséges feltétele-
Ket;

egyértelmi kovetelményallitassal, kovetkezetes és rendszeres ellendrzéssel, segito ér-
tékeléssel tdmogatja a program végrehajtasat

elkdtelezett az intézmény szervezeti kulturajanak fejlesztésében.
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3.2. A minéségiranyitasi rendszer szervezeti felépitése és miikodése

Szervezeti felépités

Intézmény vezetd

A\ A 4

A

Y

A 4

Mindségligyi vezetd

A 4

Mindségi korok - intézményegységenként

!

Folyamatgazdak

\A A/

A

Y

A\ A 4

Alkalmazotti k6z0sség

A rendszer miikodéséért az igazgato a felelds. Felhatalmazta munkatarsait a mindségfejlesztés
folyamataban valo kozremiikodésre és a team munkaban valo részvételre.

A mindségfejlesztési program megvaldsitasara megalakult a Tamogatd Szervezetet, melynek
miikédését SZMSZ tartalmazza. Ebben keriilt szabalyozéasra a rendszer mikodtetéséért felelds
személyek, csoportok feladata, kompetenciai és a feleldsségek. A mindségiigyi vezetd altal
koordinalt team tagok munkéjukat hatarozott idejli megbizassal végzik, elismerésiik az okta-

tasi miniszter 3/2002. (II. 15.) OM rendelet 9. § alapjan torténik.

Szervezeti egységek
Mindségiigyi vezeto
A mindségiigyi vezetdt az SZMSZ értelmében a KT egyetértésével az igazgatd bizza meg.
Feladat az intézményben folyd mindségfejlesztési munka koordinalasa, feliigyelete, végrehaj-
tasanak ellendrzése, a mindségfejlesztési korok iranyitasa.
Ezen beliil kiemelt feladatai:

» Elkésziti a minéségfejlesztési munka éves munkatervét a kdvetkezd szempontok fi-

gyelembe vételével:
o Partneri igény, elégedettség vizsgalat eljarasrendje

o Iranyitott onértékelés eljarasrendje
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o A partneri igény, elégedettség vizsgalat, valamint az irdnyitott onértékelés
eredményei alapjan készitett intézkedési tervek
» Folyamatosan ellenérzi a munkaterv végrehajtasat, és vezet6i értekezleteken tajékoztat

errol .

Minéségi korok intézményegységenként

Feladatuk a mért eredmények elemzései alapjan fejlesztési javaslatok kidolgozasa, intéz-

kedési tervek készitése €s azok végrehajtasanak értékelése. A csoport vezetdje a mindség-

ligyi vezetd, 0sszetételét a kovetkezd teamek alkotjak:

» Partneri igény, elégedettség felmérést végzd team. Szervezése, feladatai az eljaras-
rendben régzitettek szerint.

» Iranyitott onértékelést végzo team. Szervezése, feladatai az eljarasrendben rogzitettek
szerint.

» Intézkedési tervek végrehajtasara szervezett teamek.

» A folyamatokhoz rendelt felel6sok

Folyamatgazdak

Adott folyamatok miikodtetéséért felelnek, s beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az alkal-
mazotti kor illetve a mindségiigyi vezeto felé. Feladatukat a munkakori leirasuk tartalmazza.
Az egyes folyamatokhoz rendelt folyamatgazdak teriiletét a felel6sségi matrix teszi attekint-
hetévé.

A folyamatatokat a PDCA-ciklusnak megfeleléen mitkodnek. A mérés, elemzés, javitas ko-
vetelményei egyrészt a folyamatok szintjén valosulnak meg (kis PDCA ), masrészt az intéz-

mény szintjén belsé audittal (nagy PDCA).
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Szervezeti egység vagy folyamatgazda

Szervezeti egység vagy folyamatgazda

A |Igazgat6: Tarjan Levente

H | Folyamatgazda:

B | A kozépiskola igazgaté helyettese:
Marosvasarhelyiné

| | Gazdasagi vezetd: igh.

Ovodavezetd: Hornyak Ferencné

J | Folyamatgazda

Alt.Isk.int.egys.v. Bakos Csaba

mo|0

Miiszaki igh. és Kollégium v. Fekete-
Kovacs Gy6z6

Nevelési igazgatohelyettes: Virdg Tibor,

ol

Mindségiigyi vezetd: Virdg Tibor:

Folyamat

A
Stratégiai tervezés X
Vezetdi ellenérzés X

Irdnyitott Onértékelés

HlwINE

Partnerek azonositasa, igényei-
nek és elégedettségének mérése

5. |Belsé értékelési rendszer (mun-
katarsak értékelése) kidolgozasa

6. |A tanulok nyomon kovetése

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer mitkodtetése

Fejlesztési javaslattal az intézmény barmely munkatarsa, teamje jelentkezhet. A folyamatos

fejlesztésnek eszkdzei a megel6zd és helyesbitd intézkedések.

A IMIP feliilvizsgélatat 4 évenként illetve a torvényi valtozasoknak megfelelden torténik. A

IMIP illetve a folyamataink mtikddtetése feleldsségteljes, iddigényes munka, amelynek ming-

ségi elvégzéséhez heti 6rakedvezmény sziikséges. (4.sz.melléklet IMIP jovahagyasa, modosi-

tasa)

A miikodési folyamatok fejlesztése:

Feladat Felelds Hatarid6

Stratégiai tervezés( PP. IMIP) | Igazgatd elkésziilt

Vezetdi ellendrzés folyamata | Int.egys.vezetok elkésziilt

Vezeto6i értékelésfolyamata Int egys. Vezetdk 2004. szeptembertol

2005. majusig

Eves munkaterv készitésének | Igazgato helyettesek 2004.szeptember

folyamata
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Dokumentkezelési szabalyzat

elkészitése, miukodtetése

Mindségiigyi vezetd

2004. szeptembertol
2005. februdrig

Irdnyitott Onértékelés folya-
matanak miikodtetése
Partnerkapcsolatok folyama-
tanak miikodtetése
Kommunikaciés folyamatok
Munkaeré  kivalasztasanak,
betanitdsanak folyamata
Tovabbképzési rendszer sza-
balyozasa

Az IMIP feliilvizsgéalatanak
folyamata

Az infrastruktura lizemelteté-
sének folyamata

Beiskoldzasi rendszer miiko-
dési folyamata

A tanuldk mérésének, értéke-
1ésének folyamata
Panaszkezelési eljarasok

Belsd audit szabalyozasa

Mindségiigyi vezetd

Mindségiigyi vezetd

Igazgato

Int.egys.vezetok

Folyamatgazda

Mindségiigyi vezetd

Gazdasagi vezetd

Folyamatgazda

Folyamatgazda

Mindségiigyi vezetd

Mindségiigyi vezetd

Elkésziilt szabalyzat szerint

Elkésziilt szabalyzat szerint

2005.febr.-janius

2006.febr.-junius

2006.junius

2007.majus

2006. december

2005. marcius

2005. majus

2005. november
2007. december
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3.3. Az intézményi onértékelés rendszere

Az iranyitott onértékelést a COMENIUS I. modellnek megfeleléen az EFQM illetve a K6zok-
tatds Mindségéért Dijhoz (KMD) kapcsolédd moédszerrel végezziik, mellyel egyértelmiivé

valik a partnerkdzpontiusagnak valdé megfelelés.

Az intézmény az Iranyitott onértékelés (3. sz. mell¢klet) cimii eljarasrendben megfogalma-
zott mddon és gyakorisaggal (4 évente) 0sszegzd onértékelést folytat, melynek célja, hogy az

intézmény teljes korlien felmérje adottsagait és elért eredményeit, s ennek segitségével
» azonositani tudja a szervezet erés és gyenge pontjait
» kijelolje a szervezeten beliili legfontosabb fejlesztési teriileteket

» meghatarozza a tovabbfejlodés iranyait

Az intézményi Onértékelést a minéségfejlesztés kézikonyve tartalmazza, melyet folyamato-
san korrigalunk kell. A kézikonyvet és mellékleteit a teljes alkalmazotti kor hagyja jova. A
jovahagyashoz az alkalmazottak legalabb 60%-anak igen szavazata sziikséges, amit az érte-
kezlet jegyz6konyve tanusit. A kézikonyv és mellékleteinek feliilvizsgalatat barmely dolgozo
kezdeményezheti a mindségiigyi vezetdnél. Amennyiben ilyen tartalmu jelzés érkezik, vagy a
mindségiigyi vezetd tapasztalatai alapjan ugy itéli meg, hogy feliilvizsgalatra van sziikség,

akkor a mindségiigyi vezetd elkésziti a modositasi javaslatot.

A javaslatot az alkalmazotti értekezlet elétt meg kell ismertetni a dolgozokkal. Az alkalmazot-

ti értekezletet az igazgaté hivja Gssze.
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3.4.Mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata 4 évenként
(4.sz.melléklet)
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3.5. Dokumentalas

A MIP dokumentuma a mindségpolitikai nyilatkozat és a mindségfejlesztési rendszer (MIR).
A MIR elemei a Min6ségiranyitasi Kézikonyvben talalhatok meg szabalyozasok formajaban,
melyeket folyamatosan késziilnek el. A minéségpolitika dokumentalasat a minéségiigyi veze-
to iranyitasaval az iskolatitkar végzi. Az intézmény mindségiigyi dokumentumait a mindség-
ligyi feljegyzések alapjaul szolgalo belsé hasznalatra szant, egyedileg kidolgozott, egységesi-
tett formanyomtatvanyok egészitik ki. A mindségiranyitasi rendszer fenntartasaval, mikodte-
tésével kapcsolatos Osszes dokumentumot szamitogépes adathordozon archivalt formaban

taroljak, gondoskodnak a bizalmas kezelésérol.
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Zarszo

A mindségiranyitasi program a kozoktatas fejlesztési stratégidja, amely az intézmény
pedagdgiai és miivelddési program céljai, a partnerek igényei és a helyi lehetdségek alapjan
késziilt. Mint elsdként késziilt dokumentum magan viseli a teljességre torekvést, a torvényi
eldirasoknak valé megfelelést. A miikkodés soran lesz megallapithatd hasznalhatdsaga, bevala-
sa. Mint ahogy a mindségpolitikank alapelve a folyamatos fejlesztés, vonatkozik ez a jelen
dokumentumunkra is. Ezért varjuk partnereink véleményét, javaslatait a fejlesztés, korrekcid

érdekében.

Kiegészitésiil:

Az intézmény mindségiranyitdsi programja, folyamatosan bdvithetd, A felmeriild
problémak kezelésére 0 szabalyozasok késziilhetnek. Az esetleges jogszabalyi valtozasok is
folyamatosan befolyasolhatjak terjedelmét, ezért késziilt mobilizalhaté lapokkal és elektroni-
kus formaban.

Az anyag mellékletét képezi a Kozoktatasi Onellendrzési Kézikonyv, A Mindségi kézikonyv,

valamint az anyaghoz kozvetleniil csatolt mellékletek.

A programot az intézmény dolgozo6i a mai napon elfogadtak

Baja, 2004. junius 29.

Tarjan Levente
igazgaté

Zaradék:

A fenntartdo Miasszonyunkrol Nevezett Kalocsai Iskolandvérek Tarsulata /1085 Buda-
pest Maria utca 20./ nevében az Intézményi Mindségiranyitasi Programot jovahagyom.

Budapest 2004 szeptember 1.

Csatlos Maria llona

altalanos fonokno
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